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PRESENTACION.

El presente Informe de Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional (POI) Afio 2019 del Instituto
Nacional de Salud del Nifio San Borja -INSNSB, ha sido elaborado considerando los lineamientos y
criterios establecidos por el Ministerio de Salud'; y en cumplimiento a la guia para el Planeamiento
Institucional de CEPLAN?

La presente evaluacion es un andlisis efectuado del POl 2019 Modificado, aprobado con Resolucién
Directoral N° 000250-2019-DG-INSNSB, los resultados que se presentan permiten realizar el analisis
de cumplimiento de los objetivos, acciones estratégicas y las actividades presupuestales a nivel de
categoria presupuestal, articulado con la estructura funcional programatica del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) asignado para el afio fiscal 2019, con criterios de eficiencia, calidad de
gasto y transparencia .

Como resultado de la evaluacién de las 119 actividades presupuestales, se obtuvo un promedio de
avance fisico y presupuestal de 101% y de 90% respectivamente, al cierre del 2019 a nivel de la
Unidad Ejecutora.
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U Directiva Administrativa N° 262 - 2019-MINSA-OGPPM, Directiva Administrativa para Elaboracién, aprobacion, seguimiento,
evaluacién y modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA.

2 Modificada con Resolucién de Eresidencia de Consel'o Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD.
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INFORME DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB 4




“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

INDICE

PRESENTACION.

i. RESUMEN EJECUTIVO.

Il. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO.

2.1.Modificaciones

2.2.Ejecucion presupuestal.

2.3.Evaluacién de cumplimiento de metas fisicas vs ejecucién presupuestal.
2.4.Indicadores hospitalarios.

2.5.Logros institucionales.

2.6.Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas.

2.7.Medidas adoptadas para la mejora continua.

ot SALUS
s ‘“9“”‘40*/ \

nsdiD) “JE\CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

A
o { 06Ew (DT BEVLLA
it CTOR kA CUTIVE
)

" 3.1.Conclusiones.

3.2.Recomendaciones.

IV. FORMATO DE APLICATIVO CEPLAN V.01.

Anexo B-6: Reporte de seguimiento anual del POI.

INFORME DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB 3



“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

Programas Presupuestales:

PP - 0001 — Programa Articulado Nutricional.

5000029. Atender a nifios con diagndstico de infecciones respiratorias agudas con
complicaciones.

5000030. Atender a nifios con diagnéstico de enfermedad diarreica aguda complicada.
5000031. Brindar atencién a otras enfermedades prevalentes.

5000017. Adquisicion de equipos biomédicos: Adquisicién de un broncoscopio y accesorios.

PP - 0002 — Salud Materno Neonatal.

5000054. Atender al recién nacido con complicaciones. :

5000055. Atender al recién nacido con complicaciones que requiere unidad de cuidados
intensivos neonatales — UCIN.

5000058. Brindar servicios de salud para prevencién del embarazo a adolescentes.
5000017. Adquisicion de equipos biomédicos: Adquisicion de electromidgrafo y potenciales
evocados.

PP - 0016 — TBC/VIH SIDA

5004436. Despistaje de tuberculosis en sintomaticos respiratorios.

5004438. Diagnésticos de casos de tuberculosis.

5004440. Despistaje y diagnostico de tuberculosis para pacientes con comorbilidad.
5005157. Medidas de control de infecciones y bioseguridad en los servicios de atencmn de
tuberculosis.

5000069. Entregar a adultos y jovenes varones consejeria y tamizaje para ITS y VIH/SIDA.
5000071. Brindar informacién y atencién preventiva a poblacion de alto riesgo.

5000079. Brindar atencion integral a personas con diagnéstico de VIH que acuden a Ios
servicios. :

PP - 0017 — Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis.

5000093. Evaluacion, diagnostico y tratamiento de enfermedades metaxénicas. .
5000094. Evaluacion, diagnéstico y tratamiento de casos de enfermedades Zoonéticas.
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PP - 0018 — Enfermedades No transmisible.

5000109. Evaluacién de tamizaje y diagnéstico de pacientes con cataratas.

5000110. Brindar tratamiento a pacientes con diagndstico de cataratas.

5000111. Examenes de tamizaje y diagnéstico de personas con errores refractivos.
5000112, Brindar tratamiento a pacientes con diagnéstico de errores refractivos.

5005991. Examen de tamizaje y diagnostico en recién nacido con factores de riesgo para
retinopatia de la prematuridad (ROP).

5005992. Brindar tratamiento a nifios prematuros con diagndstico de retinopatia de la
prematuridad (ROP).

5000104. Atencion estomatolégica preventiva basica en nifios, gestantes y adultos mayores.
5000105. Atencion estomatolégica recuperativa basica en nifios, gestantes y adultos
mayores.

5000106. Atencién estomatologica especializada basica.

PP - 0024 — Prevencion y Control del Cancer.

5006026. Diagnostico de leucemia.

5006027. Tratamiento de leucemia.
m
L
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l. RESUMEN EJECUTIVO.

El Instituto Nacional de Salud del Nifio -San Borja (INSN - SB), es una institucion de tercer nivel
atencién con categoria lil — 2, re categorizado mediante Resolucion Administrativa N° 383-2019-
DMGS-DIRIS-LC, es un érgano desconcentrado del Ministerio de Salud (MINSA), que brinda
atencién altamente especializada en cirugia neonatal compleja, cardiologia y cirugia cardiovascular,
neurocirugia, atencién integral al paciente quemado y trasplante de médula ésea. Asimismo,
desarrolla investigacion y docencia, estableciendo el marco normativo de la atencién sanitaria
compleja a nivel nacional.

La evaluacién del Plan Operativo Institucional 2019 modificado v.02 analiza el grado de
cumplimiento a nivel de objetivos estratégicos institucionales, categoria presupuestal; que
comprende 10 programas presupuestales (PP): 001 Programa Articulado Nutricional, 002 Salud
Materno Neonatal, 016 TBC-VIH/SIDA, 017 Enfermedades Metaxénicas Y Zoonosis, 018
Enfermedades No Trasmisibles, 024 Prevencion Y Control del Cancer, 068 Reducciéon de
Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, 0104 Reduccion de La Mortalidad por
Emergencias y Urgencias Médicas, 0129 Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de
Salud en Personas con Discapacidad, 0131 Control y Prevencién en Salud Mental; Acciones
Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Producto (APNOP).

Consta de 4 partes: |. Resumen Ejecutivo; 1l Andlisis de Cumplimiento en el que se detalla lo
siguiente: las modificaciones del POI, la ejecucion presupuestal, la evaluacion de cumplimiento de
meta fisica y financiero, los indicadores hospitalarios, los logros institucionales, las medidas
adoptadas para el cumplimiento de metas y para la mejora continua; lll Conclusiones vy
Recomendaciones; IV Formato de Aplicativo CEPLAN v.01.

USRI - ANALISIS DE CUMPLIMIENTO.
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2.1.Modificaciones
Se realizaron modificaciones al Plan Operativo Institucional 2019 v.02, a nivel fisico y financiero

Las modificaciones obedecen principalmente al incremento del presupuesto, tal es asi que el Plan
Operativo Institucional 2019 del INSNSB fue aprobado con un Presupuesto Institucional de
Apertura de S/ 106 415 822,00 soles y finalizé con un Presupuesto Institucional Modificado de
S/ 175 950 793,00 soles, asi también se considerd los resultados del seguimiento y evaluacién de
la ejecucion fisico-financiero de los productos y actividades que conllevan a que los responsables
de los Programas Presupuestales y las diferentes Unidades Orgéanicas soliciten la modificacion de
las metas fisicas y financiero y la creacién de nuevas actividades, que permite mejorar los
procesos para asegurar el logro de los resultados esperados

e
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0019280. Banco de sangre, érganos y tejidos.

5001562. Atencion en consultas externas.

5001563. Atencidn en hospitalizacion.

5001564. Intervenciones quirdrgicas.

5001566. Otras atenciones de salud especializadas.
5001568. Atencion de cuidados intensivos.

5001563. Comercializacién de medicamentos e insumos.

2.2.Ejecucién Presupuestal

El Plan Operativo Institucional 2019 modificado v.02 del INSN-SB conté con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/ 106 415 822,00 soles y un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/ 189 363 721,00 soles; se ejecutd S/ 177 307 746,58 soles, que representa el 93.63% el
cual se detalla a continuacion:

Cuadro N° 1.  Ejecucion presupuestal por toda fuente de financiamiento.

o el e e e S peepsas [ o T =
 CATEcoRADEGastos | pw | LRECURSOS | mewre|f DONACIONESY) TOTAL | %
L ommeRs o | TRASFERBNCIAS| EIEQUTADD |lECUCiON
5. GASTOS CORRIENTES W7165457.00] 11420995799  BS0B6T366 5279451523 175513,14688 9377
21, PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1267146900 12317,926.80 2307,96%] 9721
22. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES | 300000 0 o ow
23 BIENES Y SERVICIOS 17440373100 1018723413 850867366 5279451623 1631155302] 9353
25, OTROS GASTOS FmW|  7966% 0 PEE%| 9%
6. GASTOS DE CAPITAL 219828400 162608795 150,666.75 60500 17945970 81,64
26, ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 2198,284.00]  1,626,%7.95 _ 150,606.75 6500 17945070 81ed
o TotA o] 115aeases B30 2eme0n| e e

Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF-MPP

Of S4iyp
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Por toda fuente de financiamiento en Gastos Corrientes el PIM fue de S/ 187 165 437,00,vs‘ole's y se
ejecutd el monto de S/ 175 513 146,88 que representa el 93.77% ‘

Lo que corresponde a Gastos de Capital, el PIM fue de S/ 2 198 284,00 soles y la ejecucion fue de
S/ 1794 599,70 que represente el 81.64%.

WIGUEL

A

oy En el marco del Plan de Equipamiento para reposicion de equipos, el INSNSB recibié recursos
(« ool mediante transferencia con RS. N° 079-2019/MINSA y mediante RM N° 256-2019/MINSA para la
continuidad de inversién. Asimismo, se ejecutd otros gastos de capital con el presupuesto
institucional, segun detalle siguiente:
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5006028. Diagndstico de linfoma.
5006029. Tratamiento de linfoma.
5006032. Atencion con cuidados paliativos en el establecimiento de salud.

PP - 0068 — Reduccién de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres.

5004280. Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo de desastres.
5005580. Formacién y capacitacion en materia de gestién de riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico.

PP - 0104 — Reduccién de la mortalidad por emergencias y Urgencias Médicas.

5002829. Desarrollo de normas y guias técnicas en atencién pre hospitalaria y emergencias.
5005139. Asistencia técnica y capacitacién.

5002824. Atencién ambulatoria de urgencias (prioridad Il o V) en médulos hospitalarios
diferenciados autorizados.

5005901. Atencién de triaje.

5005903. Atencién de la emergencia y urgencia especializada.

5005904. Atencién de la emergencia de cuidados intensivos.

5005905. Atencién de la emergencia quirtrgica.

5005899. Servicio de transporte asistido de la emergencia.

5005900. Servicio de transporte asistido de la urgencia.

PP - 0129 — Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas
con Discapacidad.

5004449. Capacitacién en medicina de rehabilitacion.

5005150. Atencién de rehabilitacion para personas con discapacidad fisica.
5005151. Atencion de rehabilitacién para personas con discapacidad sensorial.
5005152. Atencion de rehabilitacion para personas con discapacidad mental.
5005153. Certificacion de discapacidad.

PP - 0131 — Control y Prevencion en Salud Mental.

5005927. Tratamiento ambulatorio de niflos y niflas de 03 a 17 afios con frastornos
mentales y del comportamiento y/o problemas psicosociales propios de la |nfanC|a y la

adolescencia.
5005190. Tratamiento ambulatorio de personas con trastornos afectivos (depreSIon y

conducta suicida) y de ansiedad.
5005191. Tratamiento con internamiento de personas con trastornos afectlvos y de

ansiedad.
ACCIONES CENTRALES:

5000004. Asesoramiento técnico y juridico.
5000003. Gestiéon administrativa.
5000005. Gestion de recursos humanos (gestion de recursos humanos y capacitacion al

personal.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTO (APNOP):

5000675. Desarrollo de la produccién de biologicos.

5001189. Servicios de apoyo al diagnéstico y tratamiento.

0000295. Brindar apoyo al diagnéstico en laboratorio.

0000296. Brindar apoyo al diagnéstico por imégenes.
M
e
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La ejecucién presupuestal durante el afio fiscal 2019 es la siguiente:
- Recursos Ordinarios tuvo una ejecucién de S/ 115 836 945,94 soles, Recursos Directamente

Recaudados de S/ 8 659 340,41 soles y Donaciones y transferencias de 52,811,460.23 del PIM;
teniendo una ejecucion a toda fuente de financiamiento de S/ 177 307 746,58 soles.

Cuadro N° 3. Ejecucion por fuente de financiamiento

FUENTE DE FlNANCIAMlENTO - 0 ‘FtlA‘ . Pim - EJECUTADO EJECUCICN

1. RECURSOS ORDINARIOS 104,722,298.00| 118,262,717.00 115 836 945.94|° 97.95

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1,693,524.00 9,576,020.00 8,659,340.41 90.43

4. DONACION ES Y TRANSFERENCIAS o] 61,524,984.00 52,811,460.23 85.84

: . TOTAL . |H08,415,822.00| 189,363,721.00] 177,307,746.58] 9363
Elaborado por /a Un/dad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB v ‘ — ' — v —

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

- Recursos Ordinarios tuvo una ejecucion de 97.95%, Recursos Directamente Recaudados de h
90.43% y Donaciones y transferencias de 85.84% del PIM !

:

Grafico N°1. Porcentaje de ejecucién por fuente de financiamiento

EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
120,000,000.00
100,000,000.00
80,000,000.00
60,000,000.00
40,000,000.00
20,000,000.00
0.00 :
1. LRECURSOS 2. RECURSOS 4, DONACIONES Y
ORDINARIOS DIRECTAMENTE TRANSFERENCIAS
RECAUDADOS
EPIM 118,262,717.00 9,576,020.00 61,524,984.00
#EJECUTADO . 115,836,945.94 8,659,340.41 52,811,460.23

Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP
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os Gastos de Capital

183,750.00

REPOSICION ELECTROMIOGRAFO Y
POTENCIALES EVOCADOS

REPOSICION ELECTROBISTURI 94,400.00

0002: SALUD MATERNO
1 NEONATAL IOARR
MONOPOLAR/BIPOLAR DIGITAL
REPOSICION OXIMETRO DE PULSOS 19,000.00
2 0001: PROGRAMA |OARR REPOSICION VIDEO
ARTICULADO NUTRICIONAL ELECTROENCEFALOGRAFO/ 519,400.00
ELECTROENCEFALOGRAFO
BRONCOSCOPIO 71,500.00
9001: ACCIONES OTROS GASTOS DE
3 A il MOBILIARIO/EQUIPO/EQ. INFORMATICO | 589,542.21
9002: ASIGNACIONES
4 | PRESUPUESTARIAS QUE NO OTROg A%’?TS;LOS DE | MOBILIARIO/EQUIPO/EQ. INFORMATICO | 247,447.01
RESULTAN EN PRODUCTOS
0104: REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR OTROS GASTOS DE
5 I A S MOBILIARIO/EQUIPO/EQ. INFORMATICO 3,920.00
URGENCIAS MEDICAS
0018: ENFERMEDADES NO | OTROS GASTOS DE
6 SIS AL MOBILIARIO/EQUIPO/EQ. INFORMATICO | 21,600.00
0024: PREVENCION Y OTROS GASTOS DE
7 o ANGER S MOBILIARIO/EQUIPO/EQ. INFORMATICO 8,740.48
0129: PREVENCION Y
MANEJO DE CONDICIONES
8 | SECUNDARIAS DE SALUD EN OTROgAC;’I\f;LOS DE | MOBILIARIO/EQUIPO/EQ. INFORMATICO |  35,300.00
PERSONAS CON
NS DISCAPACIDAD

Ellabé.ravdo‘ 7ér /é Uﬁ)’éad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
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De los diez (10) programas presupuestales desarrollados durante el afio fiscal 2019 en el INSN-SB,
se evidencia que los programas presupuestales: 0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién de
emergencias y urgencias médicas y PP 0104 Reduccién de la mortalidad por emergencias y
urgencias médicas, lograron ejecutar el 99% de su presupuesto asignado, a diferencia de los demas
programas presupuestales. '

e En el Programa presupuestal 0024 Prevencion y control del cancer, la transferencia del SIS fue
en el tltimo trimestre.

e Programa presupuestal 0016 TBC-VIH/SIDA, presupuesto restringido en la Genérica de Gasto
2.1 Personal y Obligaciones Sociales

e En los Programas presupuestales: 0017 Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis y 0018
Enfermedades no Trasmisibles, procesos de compras no concretados.

Cuadro N° 5. Ejecucién por programas presupuestales.

PROGRAVASPRESUPUESTALES | PIA | PM | EJECUCION | %EJECUCION
0001, PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 548,292.00 4,219,623.00 3,620,834.81 84561%
0002, SALUD MATERNO NEONATAL 5,841,332.00 9,579,788.00 9,128,255.40 95.29%
0016. TBC-VIH/SIDA 201,440.00 233,631.00 159,944.44 68.46%
0017. ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 20,000.00 32.459.00 24,599.00 75.78%
0018. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 313.451.00 863,247.00 698,529.88 80.92%
0024, PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 5,490,358.00 19,529,406.00 16,692,356.26 8547%

0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 113,915.00 507,004.00 503,721.73 99.35%

0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR ’
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 6,207,152.00 7,023,078.00 6,941,802.40 98.84%

0129. PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON

DISCAPACIDAD 680,992.00 1,404,918.00 1,340,567.48 95.42%
0131, CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL | 456,233.00 __766,354.00 735,638.65 95.99%
L To”AL. 19873465001 . 4421950800 3084625005 901%

Elabofado: por la Unidad de Planeamiehlo y Presupuesto def INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

INFORME DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB 12



“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

La ejecucién presupuestal por categoria presupuestal es la siguiente:

- Acciones Centrales tuvo una ejecucion de S/ 20 235 854,03 soles, Asignaciones
) Presupuestarias que No Resultan en Producto (APNOP) S/ 117 225 642,50 y Programas
- Presupuestales de S/ 39 846 250,05; teniendo una ejecucion por toda Categoria Presupuestal

de S/ 177 307 746,58.

Cuadro N° 4. Ejecucién por categoria presupuestal.

i 5 ST i I 5 b R T D e
 SAtrconasncsUpurstal hatle L TM ORUIANS Heicucion
ACCIONES CENTRALES 14,904,067.00 20,899,731.00 20,235,854.03 96.82
APNOP . 71,638,590.00| 124,244,482.00 117,225,642.50 94.35
PROGRAMAS PRESUPUESTALES| 19,873,165.00 44,219,508.00 39,846,250.05 90.11

ST TOTALT e 1106,415,822.00 - 189,363,721.00| " 177,307,746.58] =~ .~ 93.63

Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

- Acciones Centrales tuvo una ejecucion de 96.82%, APNOP de 94.35% y Programas
Presupuestales de 90.11% del PIM

Grafico N°2. Porcentaje de ejecucién presupuestal por categoria presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL

140,000,000.00
120,000,000.00

100,000,000.00

R0,000,000.00

60,000,000.00

40,000,000.00

20,000,000.00

0.00

ACCIONES APNOP PROGRAMAS
- ... CENTRALES v ) . PRESUPUESTALES
2 0IM 20,899,731.00 124,244,482.00 44,219,508.00

% EJECUCION 20,235,854,03 117,225,642.50 39,846,250.05
®PIM  w RIECUCION

Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP
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Se aprecia que el objetivo con mayor correlacion respecto al grado promedio de |
cumplimiento de las metas fisicas y financiero es el Objetivo Estratégico Institucional 08,
cuyas actividades estan enfocadas a fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante |
emergencias y desastres reduciendo la vulnerabilidad del INSN-SB, donde se evidencia que |
a nivel de meta fisica se ejecuté en 102.8%, y a nivel financiero el 99.35%.

El Objetivo Estratégico Institucional 06 presenta mayor ejecucion fisica 142.31%, ello debido
a que en el aiio 2019 se firmoé convenios con instituciones publicas y privadas, también se
optimiz6 la herramienta informatica de SIMOR, que permite recibir alertas oportunas del
avance de los investigadores, asi como indicadores sobre la produccion de informes finales
y publicaciones para contrastarlas con las metas anuales programadas; también facilita
conocer cuéles son los servicios y sub unidades del instituto que se encuentran mas activas
en el proceso de desarrollo de investigaciones.

Con respecto a su ejecucion presupuestal se alcanzé el 84.64%, considerando que un
porcentaje del saldo corresponde a los recursos directamente recaudados, que sera
incorporado en el Presupuesto Institucional del afio 2020.

Grafico N°4.  Grado de cumplimiento promedio a nivel de objetivos estratégicos '
institucionales. ;

"

|
. GRADODE CUMPLIMIENTO POR OBIETIVOS
META FISICA VS META PRESUPUESTAL - INSN-SB ANUAL 2018

Objetivo N201

s META FISICA (35)

i META PPTO (%5}

M Ohjetivo N°0

L1
DIRFCTON ¢ ot uv.y:‘
.

Vs

142.

Objétivo NGRS

13" T,
o

Objetivo N?05
Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB,
Fuente: Sistema Infegrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP
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Grafico N°3. Distribucién porcentual por programas presupuestales de la ejecucion
presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL POR PRAGRAMA

0001 0002 00is 0017 018 0034 0068 0104 0128 03131
4,379,623.19,579,783.233,63 1.00 32,459.00 |563,247.0019,529,406507,004.00,7,023,078.11,404,918.765,354.00

3,620,834.19,128,255.1159,944.44 24,599.00 658,529 8E16,602,356503,721.7315,541,803.11,340, 567. 735,638.65]

Elaborado: por fa Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF-MPP

2.3.Evaluacién de cumplimiento de metas fisicas vs Financiera.

El cumplimiento de las actividades operativas’ e inversiones estan articulados a la ejecucion
presupuestal que son parte de la estructura funcional programatica de las categorias
presupuestales, que establece su meta fisica con la financiera, cuyo grado de avance fisico y
financiero se analizan y se presentan a nivel de objetivos estratégicos institucionales, por categorias
presupuestales y por programas presupuestales.

2.3.1. Evaluacién de cumplimiento a nivel de objetivo estratégico institucional.

El Plan Operativo Institucional 2019 del INSN-SB se alineé a 06 Objetivos Estratégicos.
Institucionales® (OEI), cuyo promedio de cumplimiento a nivel fisico y financiero se presenta
en el siguiente cuadro: '

Cuadro N° 6. Grado de cumplimfento meta fisica vs financiera por objetivo

Objeti . 88.45

" Objetivo N°02 99.31 95.21
Objétivo N°04 100.96 93,13

i Objetivo N°06 105.75 95.53

2 Objetivo:N°086 142.31 84.64
= Objetivo N°08 102.81 99.35

- PROMEDIO.GENERAL: - 100.50 93.63

Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

OE!I N° 05.

OEtN 06:

OEIN° 08:
Objetivos estratégicos

OEIN" 01:
OEIN° 02:
OEI N° 04.

Prevenir; vigilar; controlar y reducir el impacto de las

Mejorar la gestion y el

dafios y

de los

en el pals.

Mejorar la toma de decisiones; la prestacion de servicios piblicos; el emp
Foralecer la Capacidad de Alerta y Respuesta del Sistema de Salud.

en el Plan

INFORME DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB

institucional def Ministerio de Salud (R.M. N 1334-2018-MINSA)

) y la sat ibndetap

16n & través del Gobiemo Digital en Salud.

que afectan la salud de Ja poblacion; con énfasis en las prioridades nacionales.
Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en Redes integradas de Salud; centradas en la persona; familia y comunidad; con énfasis en la promocién de fa salud.
Fortalecer la rectorfa y fa gobernanza sobre el sistema de salud; y la gestion institucional; para el desempefio eficiente; ético e Integro; en el marco de la modemizacion de [a gestién piiblica.

en salud con énfasis en ias; y fa di ibili g
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2.3.3. Evaluacion de cumplimiento a nivel de programas presupuestales

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

La evaluacién de los programas presupuestales obtuvo un nivel éptimo a nivel de meta
fisica con un promedio 103.65% y a nivel financiero con un promedio 90.11%, sin embargo,
la correlacién entre ambos aun presenta una brecha.

Cuadro N° 8. Grado de cumplimiento meta fisica vs. Financiera por programas presupuestales
Cod, PROGRAMAS PRESUPUESTALES | .00 PIA - PIM EJECUCION | FINAN
= : | BicA , . | | ciera
0001. PROGRAMA ARTICULADO
0001 | NUTRICIONAL 99.21 548,292.00 4,279,623.00 | 3,620,834.81| 84.61
0002. | 0002. SALUD MATERNO NEONATAL | 93.29 | 5,841,332.00 9,579,788.00 | 9,128,255.40| 95.29
0016. | 0016. TBC-VIH/SIDA 83.43 201,440.00 233,631.00 159,944.44 | 68.46
0017. ENFERMEDADES
0017 | METAXENICAS Y ZOONOSIS 144.10 20,000.00 32,459.00 24,599.00 | 75.78
0018. ENFERMEDADES NO
0018. | TRANSMISIBLES 115.55 313,451.00 863,247.00 698,529.88 | 80.92
0024. PREVENCION Y CONTROL
0024. | DEI ‘CANCER 74.82 | 5,490,358.00 | 19,529,406.00 | 16,692,356.26 | 85.47
0068. REDUCCION DE
0068. | VULNERABILIDAD Y ATENCION DE | 102.81 113,915.00 507,004.00 503,721.73| 99.35
EMERGENCIAS POR DESASTRES R
0104. REDUCCION DE LA
0104. | MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y | 110.13 | 6,207,152.00 7,023,078.00 | 6,941,802.40 | 98.84
URGENCIAS MEDICAS
0129. PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE
0129. | A UD EN PERSONAS CON 108.49 £80,992.00 1,404,918.00 | 1,340,567.48 | 95.42
DISCAPACIDAD
0131. CONTROL Y PREVENCION EN
0131, | SALUD MENTAL 104.73 456,233.00 766,354.00 735,638.65 | 95.99
. ToTAL | 103565 | 19,873,165.00 | 44,219,508.00 | 39,846,250.05| 90.11

Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera ~ SIAF-MPP

|

El programa presupuestal que tiene mayor correlacion entre el cumplimiento de meta fisica y
Financiera; es el PP 0068. Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por
desastres, ello teniendo en cuenta que se cumplié con lo programado, sin embargo los otros
programas presupuestales ejecutaron sus metas fisicas incluso mayor al 100% respecto a su
programado por el incremento de la demanda, implementacion de estrategias de captacion y
contratacion de recursos humanos, sumadose a ello el continuo seguimiento y monitoreo para la
mejora continua.

INFORML DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB
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Evaluacién de cumplimiento a nivel de categoria presupuestal.

Se evalta la ejecucion presupuestal a nivel de ejecucion vs. el grado de cumplimiento de las
metas fisicas por categoria presupuestal.

Cuadro N° 7. Grado de cumplimiento meta fisica vs. meta financiera por categoria

presupuestal
a [ e [ e
PROGRAMAS PRESUPUESTALES 100.75 44,219,508.00 39,846,250.05 90.11
ACCIONES CENTRALES 99.17 20,899,731.00 | 20,235,854.03 96.82
APNOP 101.59 | 124,244,482.00 | 117,225,642.50 94.35
PROMEDIO GENERAL 50 | 189,363,721.00| 177,307,74658| 9363

Elabmado porla Unidad de Planeam/ento yPresupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera - SIAF-MPP

A nivel de las tres categorias presupuestales se obtuvo como resultado promedio el 100%
del cumplimiento de las metas fisicas, respecto a las metas presupuestales se obtuvo un
nivel 6ptimo con un promedio de 93.63%.

..... .
*, au;usms
- Grafico N°5. Grado de cumplimiento promedio a nivel categoria presupuestal meta fisica

vs. ejecucion presupuestal

GRADO DE CUMPLIMIENTO POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

ot SALUD 2,
» &
e g, 4 100,75
TS menfh) 1%
o3 1 4 o META FISICA {3}
23 iz
c % s i PRESUPUESTAL {%)
% £

"ML nslwmmm

mnt(mﬂ lm:u'lv(

ACCIONES
EERN - TRALES

101.58

aborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

R ——— — ————————
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Grafico N°6. Grado de cumplimiento promedio a nivel de programas presupuestales, meta fisica
vs financiero.

GRADO' DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMAS META FISICA Vs
EJECUCION PRESUPUESTAL Aﬂo 2019

Elaborado: por Ié Unidad de Planeamiéntb y Présupuéslo def INSN SB
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

E! cumplimiento de las actividades operativas e inversiones estan articulados a las actividades
presupuestales que son parte de la estructura funcional programatica de las categorias
presupuestales, cuyo grado de avance fisico y financiero se presenta a nivel de programas

presupuestales:
ot SALo
QV« )()ugn,h/ 7

‘s’

A) 0001 Programa Articulado Nutricional

Lfm?golum\l"’“(
- El programa articulado nutricional comprende 04 actividades presupuestales, que contribuyen'a
la disminucion de la desnutricién crénica en nifios menores de 5 afios, en el afio 2019 inicié con
un PIA de S/ 548 292,00 y al cierre del ejercicio fiscal 2019 conté con un PIM de S/ 4 279
623,00 de lo cual se ejecuto el 85%.

m
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Cuadro N° 9. Ejecucion fisica y financiera del PP 0001.
R esggion [ U DE [ b
_ PRODUCTO | ACTIVIDAD | (| PROCRAMACION | “misica” | avancE | pia |~ pm DEVENGADO | % -
oo | FRESUPUESTAL | ANUALL Lacumucapa foanuar [ b e ,
ATENCION DE 0033313,
INFECCIONES DIAGNOSTICO DE | xrENCION IRA
INFECCIONES o | INFECCIONES ATE! 1,072 1,083 101 367,333.00 |  1,776,886.00 | 1,625,908.46 | 91.50
RESPIRATORIAS
AGUDAS CON COMPLICACIONES
COMPLICACIONES | AGUDAS CON
COMPLICACIONES
ATENCION DE 0033314,
ENFERMEDADES | DIAGNOSTICODE | prencion Epa
ENFERMEDA ENFERMEDAD | ATE) 320 3t6 99 94,398.00 23847900 | 23025351 | 9655
DIARREICA
AGUDAS CON DIpRRE COMPLICACIONES
COMPLICACIONES | ASUPA
3033315, 5000031 BRINDAR | 0033315,
ATENCION DE ATENCION A ATENCION DE
OTRAS OTRAS OTRAS 4,454 4,323 o7 86,561.00 | 2,192,758.00 | 169317284 | 77.22
ENFERMEDADES | ENFERMEDADES | ENFERMEDADES
PREVALENTES | PREVALENTES | PREVALENTES
2430176,
ADQUISICION DE
BRONCOSCOPIOS | oo 0033315,
OACCESORIOS; | 900017, | ATENCION DE
ENEL(A)EESS | ADOUSIC OTRAS 1 1 100 0.00 71,500.00 71,500.00 | 100.00
INSTITUTO Equipos ENFERMEDADES
NACIONAL DE _ PREVALENTES
SALUD DEL NINO-
SAN BORJA
= - ToTAL 548.292.00 | 4.279.623.00 | 3,620834.81 | 85%

E/abo)ado: porla Uhidéd de Planeamiento y Preéi/pu

esto del INSN SB. 2019

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

Actividad: 5000029 Atender a nifios con diagnéstico de infecciones respiratorias agudas

con complicaciones.

Se programo realizar el tratamiento a 1,072 casos y se realizd 1,083 casos, que representa el
101%, lo cual es 6ptimo; a nivel de subproductos fue de la siguiente manera:

e Neumonia (99,7%)
« Neumonia grave y enfermedad muy grave en menores de 2 meses (100,4%)
+ Neumonia grave y enfermedad muy grave en nifios de 2 a 5 afios (102,1%)

A nivel de fuente de financiamiento:

* Recursos ordinarios. PIM de S/ 930 930,00 soles, se llegd a ejecutar el 99,9%.
» Donaciones y transferencias. PIM de S/ 845 956,00 soles, la ejecucién fue de 82,3%.

Su PIM fue de S/ 1 776 886,00 soles, de ello se ejecutd S/ 1 625 908,46 soles; es decir el
91.50%.

Actividad: 5000030 Atender a nifios con diagnéstico de enfermedades diarreicas aguda
complicada.

La meta fisica programada fue de 320 casos tratados de enfermedades diarreicas agudas
complicadas, y se logré atender a 316 casos, es decir el 99%; asi mismo el cumplimiento de las
metas fisicas a nivel de sub producto son:
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e EDA con deshidratacién: alcanzé un grado de cumplimiento de 98,7%, lo cual es 6ptimo.

e EDA con deshidratacién y shock: realizo el tratamiento al 100% respecto de lo programado.
Es preciso mencionar que los casos de enfermedades diarreicas agudas con deshidratacion
y shock, por su gravedad los pacientes reciben asistencia inicial en el establecimiento .de
salud de primer contacto y en el caso de requerir son referidos al INSN-SB.

Su PIA fue de S/ 94 398,00, soles, pero se incrementd a un PIM de S/ 238 479,00 soles; de ello
se ejecutd Sf 230 253,51 es decir el 96.55%.

La ejecucion presupuestal a nivel de fuente de financiamiento se dio de la siguiente manera:

e Recursos Ordinarios, de su presupuesto asignado se ejecuté el 96%.
» Donaciones y Transferencia, de su PIM asignado se logré ejecutar el 98.9%.

Actividad: 5000031 Brindar atencién a otras enfermedades prevalentes.

La meta fisica programada fue de 4,454 casos tratados, de ello se logré realizar el tratamiento
4,323 casos, es decir el 97%. En cuanto al grado de cumplimiento a nivel de meta fisica de los
sub producto tenemos:

e SOB/Asma: se alcanz6 96,1% respecto a lo gramado de la meta fisica.
e E|l Sub Producto Anemia: logré un grado de cumplimiento de su meta fisica de 97,5%.

El PIM para el tratamiento de enfermedades prevalentes fue de S/ 2 192 758,00 soles; de ello
se ejecutd S/ 1693 172,84, que representa el 77.2%. La ejecuciéon més baja es en la fuente de
financiamiento donaciones y transferencias que ejecuté el 75.5% de su PIM, cuyo saldo sera
incorporado en el afio 2020.

Actividad: 2430176 Adquisicion de broncoscopios o accesorios

Ot S& g,
N vy
\0“ o b g, S L

Se programé la compra de 01 Broncoscopio con un PIM de S/ 71 500,00 soles; fue ejecutadom’avt
100% con la compra del equipo en mencién, la que permitird fortalecer las actividades propias
del programa presupuestal articulado nutricional.

B) 0002 Programa Materno Neonatal.

El programa presupuestal Materno Neonatal en el INSN-SB esta orientado a conseguir
resultados vinculados a mejorar la salud materna y neonatal y comprende 04 actividades que
contribuyen a reducir los niveles de mortalidad neonatal.

El PIM asignado fue de S/ 9 579 788, soles, de ello se ejecut6 el 95 %.
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Cuadro N°10.  Ejecucion fisica y financiera del PP 0002.

SR e e - S ~ I EJECUCION | % DE- : e ke i
... s oo | ACUMULADA | ANUAL - o

5000054, 033306,

E‘?fé%%.ﬁfﬂﬁggo ATENDER AL ATENCION DEL

oo RECIEN NACIDO ggﬂEN NACIDO 231 216 94 | 2,081757.00 | 3.496,656.00| 3.371,950.30 | 6%

COMPLICACIONES | 6o (GACIONES | COMPLICAGIONES
5000055, 0033307,

3033307. ATENCION | ATENDER AL ATENCION DEL

DEL RECIEN NACIDO | RECIEN NACIDO | RECIEN NAGIDO

CON CON CON

COMPLICACIONES | COMPLICACIONES | COMPLICACIONES

QUE REQUIERE QUE REQUIERE | QUE REQUIERE 231 216 94 | 3749,575.00 | 5730,846.00 | 5408,010.10 | 94%

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE

CUIDADOS CUIDADOS CUIDADOS

INTENSIVOS INTENSIVOS INTENSIVOS

NEONATALES ~ UCIN | NEONATALES — | NEONATALES —
UCIN UCIN

3000005. 0053220.

ADOLESGENTES g%fgf;b?gfm ADOLESCENTES

ACCEDENA N ACCEDENA

SERVICIOS DE SERVICIOS DE 130 12 86 000| e913600|  69,136.00 | 100%
PREVENCION DEL

SALUD PARA pa ) SALUD PARA

PREVENCIONDEL | L MORRAZOR | PREVENCION DEL

EMBARAZO EMBARAZO

2440132,

ADQUISICION DE

ELECTROMIOGRAFO | 6000017. 0000754

Y POTENCIALES ADQUISIGION DE | -0 pienTo 2 2 100 0.00| 28315000] 278,150.00 | 8%

EVOCADOS, EQUIPOS it 1.9% 1

ELECTROBISTURI, | MEDICOS S

INCUBADORA PARA

BEBES ,

: TOTAL 5,841,332,00 | '9,579,788.00.| 1 9,128,255.40 | 95%:

E)af)orado: por la Unidad de PIaneém[ento}Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Responsables de Programas Presupuestales — SIAF-MPP

Actividad: 5000054 Atender al recién nacido con complicaciones.

La meta fisica programada fue de 231 egresos, de lo cual se ejecutd el 94%, es decir 216
egresos, principalmente pacientes con patologias complejas como: espina bifida, obstruccién
intestinal, atresia de esdfago, malformacion de ano rectal, hidrocefalia, retinopatias de la
prematuridad, gastrosquisis, siameses, encefalocele, hernia inguinal entre otros. De ello 38%
de los pacientes son prematuros, lo cual conlleva a estancias prolongadas.

El PIM asignado fue de S/ 3 496 656,00 soles, logrando ejecutar el 96.46% de su
presupuesto.

e e eee————— e — T ™
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Actividad: 5000055 Atender al recién nacido con complicaciones que requiere Unidad
de Cuidados Intensivos — UCIN.

A nivel de meta fisica el grado de cumplimiento fue de 94%, respecto a la meta programada,
que fue de 231 egresos que corresponde a atenciones de patologias complejas, tales como:
malformaciones congénitas (atresia esofagica), bajo peso al nacer y prematuridad, sepsis
neonatal y trastornos metabdlicos del recién nacido e ictericia neonatal, que conllevan a
estancias prolongadas y menor cantidad de egresos.

El PIM asignado para la atencidon de recién nacidos con complicaciones y requieren de UCI
fue de S/ 5 730 846,00 soles, de lo cual se gjecutd el 94%.

Actividad: 5000058. Brindar servicios de salud para prevenciéon del embarazo a
adolescentes.

La presente actividad es propiamente de los primeros niveles, sin embargo, tenemos
pacientes adolescentes en el servicio de hospitalizacién, que requieren brindar el servicio de
prevencion de embarazo adolescente. La meta fisica programada fue de 130 atenciones, de
ello se realizé 112, es decir 86%, dado que se atiende a demanda (pacientes hospitalizados).

El PIM asignado es de S/ 69 136,00 soles, de lo cual se ejecutd el 100%.

Actividad: 6000017 Adquisicion de equipos médicos.

La meta fisica programada fue el de adquirir 02 equipos por reposicién 01 Electromiografo y
potenciales evocados y 01 Electrobisturi Monopolar/Bipolar Digital, logrando realizar la
compra de los 02 equipos.

El PIM asignado fue de S/ 283 150,00 soles, de lo cual se ejecutd el 98%.

M 0N L0PET DEVILLA
RECTON 2t CUTig

e C) 016 TBC VIH /SIDA.

El programa presupuestal 0016 TBC-VIH/SIDA inicio con un PIA de S/ 201 440,00 soles y
durante el afic 2019 se presentaron incrementos, que permiti6 contar con un PIM de
S/ 233 631,00 soles del cual se ejecuto el 68.46%.

W
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AGTVIBAD o1 | PROGRA | EJECUCION | P e e
rac DAl | FINAUDAD | MACION FISICA - PA | PM | DEVENGADO | %
P [ e ANUAL. .| ACUMULADA. i il o s :
3000612. . & bE | 0043962,
SINTOMATICOS e O | DESPISTAJE DE
RESPIRATORIOS | L3 TUBERCULOSIS 407 398 o8 2,987.00 |  2,987.00 2,98480| 100%
CONDESPISTAJE | EN. o -« | ENSINTOMATICOS
DE TUBERCULOSIS | mecmmatonias | RESPIRATORIOS
3000614, 5004438, 0043964
PERSONAS CON | DIAGNOSTICO | DIAGNOSTICO DE
P Ohe | DIAGNOSTICO | QraNosT 54 28 52 153,437.00 | 173,195.00 112,82004 | 65%
TUBERCULOSIS | TUBERCULOSIS | TUBERCULOSIS
5004440,
3000616. DESPISTAJEY | M.
PACIENTES CON | DIAGNOSTICO
COMORBILIDAD | DE DIAGNOSTICO DE
CONDESPISTAJE Y | TUBERCULOSIS | TUBERCULOSIS 28 24 86 427600 | 4,276.00 4,27560| 100%
DIAGNOSTICO DE | PARA AR
TUBERCULOSIS | PACIENTES CON
COMORBILIDAD | COMORBILIDAD
2%?\??01;63 DE 5005157,
i MEDIDASDE | 0136026. MEDIDAS
O OEls | CONTROLDE | DE CONTROL DE
e IS | INFECCIONES Y | INFECCIONES Y
BIOSEGURIDAD | BIOSEGURIDAD EN 796 734 9 500000 |  5,000.00 499800 |  100%
CONTROL DE EN LOS LOS SERVICIOS DE
INFECCIONES Y
e auRIoaD £ | SERVICIOS DE | ATENGION DE
BIOSEGURIDADEN | ATENCIONDE | TUBERCULOSIS
Sk TUBERCULOSIS
3043959, ADULTOS | 5000069, 0136033,
Y JOVENES ENTREGARA | ENTREGAR A
RECIBEN ADULTOS Y ADULTOS Y
CONSEJERIAY JOVENES JOVENES
TAMIZAJE PARA VARONES VARONES 8,898 10,153 114 33,367.00 42,000.00 32,494.40 ] 77%
INFECCIONES DE | CONSEJERIAY | CONSEJERIAY
TRANSMISION TAMIZAJE PARA | TAMIZAJE PARA
SFXUAL Y VIH/SIDA | ITS YVIH/SIDA | ITS Y VIH/SIDA
3043961, 5000071, 0043961,
POBLACION DE BRINDAR POBLACION DE
ALTO RIESGO INFORMACION Y | ALTO RIESGO
RECIBE ATENCION RECIBE 17 14 82 73,00 73.00 7280 100%
INFORMACIONY | PREVENTIVAA | INFORMACION Y
ATENCION POBLACION DE | ATENCION
PREVENTIVA ALTORIESGO | PREVENTIVA
3043969. 5000078,
PERSONAS BRINDAR 0136038, BRINDAR
DIAGNOSTICADAS | ATENCION ATENCION
CON VIH/SIDA QUE | INTEGRALA INTEGRAL A
ACUDEN A LOS PERSONAS CON | PERSONAS CON 10 6 60 230000|  6,100.00 220880 | - 38%
SERVICIOS Y DIAGNOSTICO | DIAGNOSTICO DE
RECIBEN DE VIH QUE VIH QUE ACUDEN A
ATENCION ACUDENALOS | LOS SERVICIOS
L SERVICIOS
' . TOTAL . ©1201,440.00. 233,631.00 | - 159,944.44 | = 68%

w DPETREVILA
gt 1ot n.tu"v(
V'8

Elaborado: bpof la Uﬁr"dad de P/ahéalﬁiento y Présubz)eéto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

Actividad: 5004436 Despistaje de tuberculosis en sintomaticos respiratorios.

La meta fisica programada fue de 407 personas atendidas, y se lograron realizar el diagnéstico
a 398 personas, que representa un grado de cumplimiento de 98%, debido principalmente por
el trabajo coordinado para la captacién oportuna de sintomaticos respiratorios en el area de
triaje, consulta externa, hospitalizacion y UCI.

El PIM asignado fue de S/ 2 987,00 soles, de lo cual se ejecutd el 100%, en la compra de
material, insumos, instrumental y accesorios médicos.
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“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“ARo de la Universalizacién de la Salud”
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Actividad: 5004438 Diagnéstico de casos de tuberculosis.

La actividad esta relacionado al diagndstico de casos nuevos de tuberculosis pulmonar y extra
pulmonar la meta fisica programada fue de 54 personas diagnosticadas, pero debido a que
existe restricciones de referencia exclusivamente por TBC, por ser establecimiento Ill-2. Los
casos que se considera son pacientes referidos por otras morbilidades (patologias pediatricas
complejas) por lo que se realizé el diagndstico a 28 personas que representa el 52%.

El PIM asignado fue de S/ 153 437,00 soles, de lo cual se ejecuto6 el 65 %, debido a que existio
un gran monto destinado al pago de personal nombrado (presupuesto restringido), en cuya
especifica solo se ejecutd el 19,60%; dado que el personal médico de infectologia cambié de
contrato, el personal fue designado a un cargo de funcionario; sin embargo, en la especifica de
material, insumos, instrumental y accesorios médicos quiriirgicos el grado de ejecucion
presupuestal fue del 99.9%.

Actividad: 5004440 Despistaje y diagnostico de tuberculosis para pacientes con
comorbilidad.

La meta fisica programada fue 28 personas tratadas, pero se realizd6 el tratamiento a 24
personas, distribuidos en: (13 casos de TBC VIH /SIDA, 04 de TB /Diabetes Mellitus, 06 TB/
Insuficiencia Renal y 01 caso de TB/ Asma), considerando que la mayoria de pacientes
atendidos en el instituto son referidos para intervencién quirtirgica segun la cartera de servicios
y no exclusivamente por el diagnostico de TBC con comorbilidad considerada dentro de. las
definiciones operacionales. i

El PIM de S/ 4 276,00 soles, de ello se ejecut6 el 100%.

Actividad: 5005157 Medidas de control de infecciones bioseguridad en los servicios de
atencion de tuberculosis.

Ot SAlyg
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e, § Dentro de las medidas de control de Tuberculosis la meta fisica fue de proteger a 796
trabajadores, de ello se logro proteger a 734 trabajadores, lo que representa el 92.21%, el cual
se vio fortalecida por las coordinaciones con los centros de costos directos, ‘para el
cumplimiento del control de infecciones y bioseguridad en el personal de salud, asi también se
realizaron capacitaciones y visitas inopinadas a los servicios para disminuir el riesgo de
contagio de la tuberculosis, enfatizando en el uso adecuado, mantenimiento y permanencia de
los respiradores N95.

El PIM asignado fue de S/ 5 000,00 soles, de ello se ejecutd el 100% priorizando la compra de
material e insumo médico de proteccion para la atencién asistencial.

M
R e P e e
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Actividad: 5000069 Entrega a adultos y jovenes varones consejeria y tamizaje para ITS y
VIH/ SIDA.

La meta fisica programada fue de 8,898 personas informadas, pero debido principalmente a la
gran demanda de donantes de sangre (cuya consejeria incluye el antes y posterior de ser
positivo), a ello se suma los pacientes que se someten a cirugia y en su pre quirtirgico incluye
la prueba de ELISA VIH; lo que conllevé a realizar 10,153 consejerias, que representa un grado
de cumplimiento de 114.51%.

El PIM fue de S/ 42 000,00 soles, de ello se ejecutd S/ 32 494,00 soles, es decir el 77.37%,
debido a que en la especifica servicios diversos se ejecutdé solo el 65% de su presupuesto
asignado por problemas de cumplimiento de plazos con los proveedores; sin embargo, en la
especifica de insumos médicos y reactivos se ejecutd el 100 % del presupuesto asignado.

Actividad: 5\000071 Brindar informacién y atencién preventiva a poblacién de alto riesgo.

Se programé contar con 17 personas informada, pero se brindé informacién a 14 personas; que
fueron atendidos por el Médico de Salud Ocupacional con su correspondiente derivacién a los
servicios asistenciales segtin el protocolo en caso de accidentes de trabajo. El cumplimiento de
esta actividad fortalecié con la campafia de prevencién de accidentes punzo cortantes y
mediante la capacitacién al personal de enfermeria sobre medidas de prevencién de
accidentes.

El PIM fue S/ 73,00 soles y se ejecutd el 100%, siendc la Unica fuente de finarﬁciamiento
Recursos Ordinarios para la compra de insumos médicos y reactivos; cuyo monto asignado es
insuficiente.

Actividad: 5000079 Brindar atencidn integral a personal con diagnéstico de VIH que
acuden a los servicios.

La meta fisica programada en el 2019 fue de 10 personas tratadas, mediante: atenciones
integrales en pacientes con sospecha de VIH, logrando atender a 6 casos confirmados de
nifios con diagnéstico de VIH, siendo el grado de cumplimiento del 60% respécto a lo
programado. Teniendo en cuenta que son pacientes derivados por patologias quirtrgicas y no
exclusivamente por diagnéstico de VIH.

E! PIM para el 2019 fue de S/ 6 100,00 soles, de lo cual se ejecutd de S/ 2 298,80 en la compra
de material, insumos, instrumental y accesorios médicos, quirdrgicos.
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D) 017 Metaxénicas y Zoonosis.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

“Afio de la Universalizacién de la Salud”

El programa presupuestal de enfermedades metaxénicas y zoonosis esta orientada a
prevencion y control de las enfermedades transmisibles. Asi también busca
controlar, disminuir la incidencia y prevalencia, asi como su letalidad y mortalidad; para
ello desarrolla 02 actividades dentro del INSN-SB y considera las atenciones
exclusivamente a pacientes intervenidos quirtirgicamente y que tengan como
comorbilidad enfermedades metaxénicas o zoonosis.

la

El PIM fue de S/ 32 459,00 soles, de lo cual se ejecuté el 75.78%.

Cuadro N° 12. Ejecucion fisica y financiera del PP 0017.

e eban ik , PROGRA | EJECUCION | % . 1 S
PRODUCTO | ACTVIDA ~ FINALIDAD MACION | FISICA | | Pa | Pm | DEVENGADO | %
PRODUETC _PRESUPUESTAL | - 2 - | AVANCE o
o RESUPUE: - ANUAL | ACUMULADA | ANZE | , o
3043963, 5000093, EVALUACION, | 0043983,
DIAGNOSTICO Y DIAGNOSTICO Y DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE | TRATAMIENTO DE TRATAMIENTO DE 8 14 175 | 10,000.00 | 12,859.00 500000 | 39%
ENFERMEDADES ENFERMEDADES ENFERMEDADES
METAXENICAS METAXENICAS METAXENICAS
3043984, 5000094, EVALUACION, | 0043984,
DIAGNOSTICO Y DIAGNOSTICO Y DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE | TRATAMIENTO DE TRATAMIENTO DE
Jviae Joviiel Jeic 5 60 13 | 10,000.00 | 19,600.00 19,599.00 | 100%
ENFERMEDADES ENFERMEDADES ENFERMEDADES
ZOONOTICAS ZOONOTICAS ZOONOTICAS
CTOTAL 2000000 | 3245800 | 24599.00| 7e%

Elaborado: pof Ja Unidad de Planeamiehlo y Presupuesto del INSN SB.
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF-MPP

Actividad: 5000093 Diagnostico y tratamiento de enfermedades metaxenicas.

enfermedades metaxénicas, se brindo el diagndstico y tratamiento a 14 personas.

La meta fisica programada fue realizar el diagndstico y tratamiento a 8 personas, pero debido al
incremento de demanda, asi como en una mejor identificacion de los diagnésticos asociados a

El PIM asignado fue de S/ 12 859,00 soles y se ejecutd el 38.8%; debido principalrhente aque se
realizaron modificaciones presupuestales.

Actividad: 5000094 Evaluacion, diagnostico y tratamiento de casos de enfermedades
zoondbticas.

La meta fisica se programada fue de 53 diagnosticos y tratamientos y se ejecuté 60; lo que
representa 113% ,debido al sinceramiento de datos.

El PIM fue de S/ 19 600,00 soles, de ello se ejecutd S/ 19 599,00 soles; es decir el 100%. . |
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E) 0018 Enfermedades no Transmisibles.

Mediante el programa de enfermedades no trasmisibles, se brinda un conjunto de acciones,

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

que conllevan a la entrega de productos realizados por el servicio de odontologia y

oftalmologia, para lo cual cont6 con un PIA de S/ 313 451,00 soles y al cierre del gjercicio fiscal

2019 conto con un PIM de S/ 863 247,00 soles, de lo cual se ejecuté el 80.92%.

Cuadro N° 13. Ejecucion fisica y financiera del PP 0018

(ROP)

YOTALL

1.313,451.00 | '863,247,00

G e, T T EJEGUCION. | %DE T B S B
PRODUCTO. - - PRQSE:{,%’;‘;AL,: . FINALIDAD : gl'(‘)?&%“m CCURISICATE | AVANCE | piA “piM | DEVENGADO | %
et L PRESUBURSTAL (e , AL‘ | AGUMULADA™] "ANUAL. | = = Sl .
5000108. 0135993,
3000011, TAMIZAJE | EVALUACIONDE | EVALUACION DE
Y DIAGNOSTICO | TAMIZAJE Y TAMIZAJE Y
DE PACIENTES DIAGNOSTICO DE | DIAGNOSTICO DE 38 54 142 9,400.00 [ 140,400.00 | 130,040.00 93%
CON CATARATAS | PACIENTES CON | PACIENTES CON
CATARATAS CATARATAS
3000012, 5000110, BRINDAR | 0135094. BRINDAR
TRATAMIENTOY | TRATAMIENTO A TRATAMIENTO A
CONTROL DE PACIENTES CON | PACIENTES CON 65 46 71 26,958.00 | 79,466.00 | 76,212.35 96%
PACIENTES CON | DIAGNOSTICO DE | DIAGNOSTICO DE
CATARATAS CATARATAS CATARATAS
5000111,
3000013, TAMIZAJE | EXAMENES DE 0135955, EXAMENES
DE TAMIZAJE Y
YDIAGNOSTICO | TAMIZAJE Y B Y oF
DE PACIENTES DIAGNOSTICO DE | DECHOBTCOD 1,041 1,398 134 160.00 89,160.00 | 32,493.20 36%
CONERRORES | PERSONAS CON | FERoONA
REFRACTIVOS ERRORES AN
REFRACTIVOS
3000014, 5000112. BRINDAR | 0135996, BRINDAR
TRATAMIENTOY | TRATAMIENTOA | TRATAMIENTO A
CONTROL DE PACIENTES CON | PACIENTES CON
PACIENTES CON | DIAGNOSTICO DE | DIAGNOSTICO DE 594 567 95 500000 | 142,705.00 | 129,109.56 90%
ERRORES ERRORES ERRORES
REFRACTIVOS REFRACTIVOS REFRACTIVOS
5000104, ATENCION | 0135989, ATENCION
3000680, ESTOMATOLOGICA | ESTOMATOLOGICA
ATENCION PREVENTIVA PREVENTIVA BASICA
ESTOMATOLOGICA | BASICAEN NINOS, | EN NIROS, 6,410 6,166 96 531500 | 44,705.00 | 39,367.15 8%
PREVENTIVA GESTANTES Y GESTANTES Y
ADULTOS MAYORES | ADULTOS MAYORES
5000105, ATENCION | 0135990, ATENCION
3000681, ESTOMATOLOGICA | ESTOMATOLOGICA
ATENCION RECUPERATIVA RECUPERATIVA
ESTOMATOLOGICA | BASICAEN NIIOS, | BASICA EN NIKOS, 6,862 8,261 120 120,134.00 | 265,312.00 | 197,96212 | 75%
RECUPERATIVA | GESTANTES Y GESTANTES Y
ADULTOS MAYORES | ADULTOS MAYORES
3000662, 5000106. ATENCION | 0053293, ATENCION
ATENCION ESTOMATOLOGICA | ESTOMATOLOGICA
ESTOMATOLOGICA | ESPECIALIZADA ESPECIALIZADA 702 1,268 181 131,484.00 | 83,935.00 | 76,171.30 1%
ESPECILIZADA BASICA BASICA
5005991
3000811, TAMIZAJE | EXAMENES DE 2215301 EXANMENES
Y DIAGNOSTICO | TAMIZAJE Y D Y en
DE RECIEN DIAGNOSTICO EN
NACIDO CON RECIEN NACIDO cR:gﬁIE'A\\Ic'#\OCR"éCS) DE 107 79 74 2,000.00 | 329000 |2,859.20 87%
RETINOPATIADE | CON FACTORES DE 1000, 290, 859.20 g
RIESGO PARA
LA RIESGO PARA RETINOPATIA DE LA
PREMATURIDAD | RETINOPATIADE LA | RETNOPATIADE
(ROP) PREMATURIDAD o,
(ROP)
3000812. 5005992, BRINDAR | 0215302, BRINDAR
TRATAMIENTOY | TRATAMIENTO A TRATAMIENTO A
CONTROL DE NINOS NINOS
RECIEN NACIDO | PREMATUROS CON | PREMATUROS CON
CON RETINOPATIA | DIAGNOSTICO DE | DIAGNOSTICO DE 15 19 127 13,000.00 | 14,275.00 | 14,275.00 100%
DE LA RETINOPATIA DE LA | RETINOPATIA DE LA
PREMATURIDAD | PREMATURIDAD PREMATURIDAD
(ROP) (ROP)

1698,529.88° | 81%

Elaborado: por la Unidéd dé Pla;ieamiento y Presupbesfo de

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP
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“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

Actividad: 5000108 Evaluacion de tamizaje y diagnéstico de pacientes con catarata.-

La meta fisica programada fue de 38 personas tamizadas, pero debido al incremento de
demanda se realizaron 54 tamizaje y diagnéstico de cataratas.

El PIM asignado que fue de S/ 140 400,00 soles, de ello se ejecutd S/ 130 040,00 soles
exclusivamente para servicios diversos (examenes auxiliares, examenes de laboratorio y
evaluacion pre cirugia de pacientes con diagnostico de catarata).

Actividad: 5000110 Brindar tratamiento a pacientes con diagnostico de cataratas.

La meta fisica fue brindar tratamiento a 65 personas, pero se realizaron 46 tratamientos, lo que
representa un grado de cumplimiento del 71%. El tratamiento se realiz6 mediante cirugias de
cataratas con facoemulsificacién, para lo cual se realizaron evaluacién de lampara de
hendidura y se solicita ecograffa y eco biometria.

El PIM asignado fue de S/ 79 465,00 soles, de lo cual se ejecuto el 96%.

Actividad: 5000111 Examenes de tamizaje y diagnéstico de personas con errores
refractivos.

La meta fisica programada fue realizar 1,041 tamizajes, pero debido al incremento de la
demanda de tamizaje a nifios de 3 a 11 afios, se realizaron examen en agudeza visual con la
lampara de hendidura, lo que permitio realizar 1,398 tamizajes con errores refractivos.

El PIM de S/ 89 160,00 soles de ello se ejecutd S/ 32 493,20 es decir 36.4%, debido a que se
presentaron dificultades en la gestién de ejecucion.

Actividad: 5000112 Brindar tratamiento a pacientes con diagnéstico de errores
refractivos.

La meta fisica programada fue brindar tratamiento a 594 pacientes pediéatricos, pero se realiz6
el tratamiento a 567 personas, es decir se el 95.4%.

El PIM con el que conté fue de S/ 142 705,00 soles, de ello se ejecutd S/ 129 109,56, es decir
el 90.47%, en la fuente Donacién y Trasferencia conté con un PIM de S/ 128 500,00soles, del
cual se ejecuto el 70.57 %, los saldos seran incorporado en el afio 2020.

Actividad: 5005991 Examenes de tamizaje y diagnéstico en recién nacido con factores de
riesgo para retinopatia de la prematuridad (ROP).

La meta fisica programada fue de 107 personas tamizadas, logrando realizar 79 tamizajes a
pacientes con retinopatia oftalmica del prematuro, que se encuentran en la Unidad de
Cuidados Intensivos Neonatal (son todos los neonatos en riesgo).
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

De un PIM de S/ 3 290,00 soles se ejecutd S/ 2 859,20, es decir 87%.

Actividad: 5005992 Brindar tratamiento a nifios prematuros con diagnéstico de
retinopatia de la prematuridad (ROP)

La meta fisica programada fue realizar el tratamiento a 15 pacientes pediatricos, pero dado al
incremento de la demanda se realizé el tratamiento a 19 pacientes, mediante el uso de anti
angiogénicos para manejo de ROP agresivo. Cabe precisar que los pacientes son
exclusivamente los trasferidos por otra morbilidad quirtrgica, debido a que no se cuenta con el
equipo laser.

El PIM para la actividad fue de S/ 14 275,00 soles de elic se ejecutaron el 100%, considerando
que la mayor cantidad estaba destinado al pago de servicios diversos.

Actividad: 5000104 Atencién estomatolégica preventiva.

La meta fisica programada fue de 6,410 atenciones, y se ejecutd el 96%, es decir 6 166
atenciones; que se realizd mediante procedimientos de restauracién a traumética, raspaje
dental, debridacién de los procesos infecciosos bucodentales, exodoncia simple,
restauraciones dentales con ijondmero de vidrio y con resina. El incremento se debe
principalmente a que la el SIS cubre los procedimientos.

El PIM asignado fue de S/. 44 705,00 soles de lo cual se ejecuté S/. 39 387,15, que se vio
afectado principalmente por procesos administrativos respecto a la atencion de la solicitud de

compra de insumos.

\!
s"“\ st Actividad: 5000105 Atencion estomatolégica recuperativa basica en nifios.
ot
\Qﬁi?‘fﬁ?ﬁ??" La meta fisica programada fue de 6,882 atenciones, pero debido a que tenemos una gran
U

demanda de pacientes derivados del interior del pais se realizaron 8,261, es decir logré un
grado de cumplimiento de 120%.

El PIM asignado fue de S/ 265 312,00 soles de lo cual se ejecuté el 75%, debido a la demora
del proceso de atencién de solicitud de compra de los insumos y/o medicamentos.

Actividad: 5000106 Atencion estomatolégica especializada basica en nifios vy
adolescentes.

La meta fisica fue de 702 atenciones, pero debido a que el tratamiento se realiza con
aparatologia fija, que es mucho mas factible en los nifios en comparaciéon con aparatologia
removible por el grado de colaboracién que dependemos del paciente, asi también el
incremento del recurso humano se realizaron un total de 1,268 tratamientos; es decir 180.63%.

El PIM asignado fue de S/ 83 935,00 soles, de ello se ejecutd S/ 76 171,30, es decir el 91%; lo
cual es optimo.
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F) 024 Prevencién y Control de Cancer.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

El programa presupuestal prevencion y control del cancer en el INSN-SB durante el afio 2019
ejecutd 04 actividades que estan relacionados al diagnéstico y tratamiento del cancer de
leucemia y linfoma, contando para ello con un PIM de S/ 19 529 406 a nivel de programa
presupuestal, de lo cual se ejecuté el 85.47%, cuyo detalle por actividad se presenta en el
siguiente cuadro.

Cuadro N° 14. Ejecucion fisica y financiera del PP 0024

I

WL 0S¢ W LPET REViLA

DIRECTOR f O (yTour
ope

o - eiRAD ; , PROGRA | EJECUCION | % . - e
PRODUGTO | FINALIDAD. .| mAcCION FSICA. | PIA PiM DEVENGADO | %
~ , PRESUPUESTAL |- FINALIDAD - : AVANCE : %
~ - 1o ANUAL | AGUMULADA o
: AlA CANUAL: »
3000872, ATENCION DE LA | gs00c 0215098
Bﬂ’gﬁg‘g}l‘é‘éEY'NCLUYEZ DIAGNOSTICO | DIAGNOSTICO 106 95 90 | 4198206.00 | 2,141,960.00] 1,631,093.42 | 76%
DELEUCEMIA | DE LEUCEMIA
TRATAMIENTO
3000372, ATENCION DE LA | go0c0n 0215099,
E'fggﬁg'g}%%‘iywmwﬁ TRATAMIENTO | TRATAMIENTO 300 267 89 1,011,443.00 | 16,848692.00 | 14,583321.62 | 87%
DE LEUCEMIA | DE LEUCEMIA
TRATAMIENTO
3000873, ATENCION DE LA | go0c000 0245101
B‘I'Xg%“gg%‘ég yCLUYE: DIAGNOSTICO | DIAGNOSTICO 6 5 83 245,209.00 97,445.00 50,863.94 | 52%
DE LINFOMA DE LINFOMA
TRATAMIENTO
3000373, ATENCION DE LA | gooc o0 0215101
I ONASUE WOLUYE: | TRATAMIENTO | TRATAMIENTO 67 25 37 37,500.00 441,309.00 427,077.28 | 97%
NS DE LINFOMA DE LINFOMA
<< _TOTAL 5,490,358.00 | 19,529,406,00.| 16,892,366.25 | 85%
“" ¢ e N 2 I ) i I . = B s = 5 o = i :
AT : : L i
1"',/1- Elaborado: por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
2D
% ¢ \ Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera ~ SIAF-MPP
3 x
is

Actividad: 5006026 Diagnostico de leucemia.

La meta fisica programada fue realizar el diagnéstico a 106 personas, pero se realizaron 95
diagnosticos, es decir un grado de cumplimiento 90%, que se encuentra dentro de lo esperado,
teniendo en cuenta, que la capacidad instalada para recibir casos nuevos es insuficiente.

Su PIM fue de S/ 2 141 960,00 soles de lo cual se ejecutd S/ 1 631 093,42, es decir el 76%;
debido a que la asignacion presupuestal en la fuente de financiamiento Donacion y trasferencia
fue en el dltimo trimestre.

B i o e

INFORME DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB

29




%
&

m

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

o

Actividad: 5006027 Tratamiento de Leucemia.

La meta fisica programada fue brindar tratamiento de leucemia a 300 personas, pero se brindd
tratamiento a 267 personas. Cabe precisar que en un inicio se programé 1,419 (considerando
las atenciones y no de acuerdo a las definiciones de operacionales).

La ejecucién de meta fisica se ve afectada por el protocolo de tratamiento, que contempla entre
6-10 meses de etapa hospitalaria.

Es importante destacar que se realizaron 19 trasplantes en pacientes pediatricos de ello: 07
alogénico emparentado hermano compatible y 11 alogénico emparentado haploidentico.

El PIM asignado fue de S/ 16 848 692,00 soles de lo cual se logré ejecutar el S/ 14 583 321,62,
es decir el 87%, debido principalmente porque la fuente de financiamiento Donaciones y
Trasferencia la asignacion presupuestal fue en el tercer trimestre.

Actividad: 5006028 Diagnéstico de Linfoma.

A nivel de meta fisica se programd realizar el diagnéstico a 6 personas, pero se ejecutd 5 es
decir el 83.33%.

El PIM asignado fue de S/ 97 445,00 soles del cual se ejecutd S/ 50 863.94.

Actividad: 5006029 Tratamiento de Linfoma.

La meta fisica programada fue de 67 tratamientos de ello se realizd 25 tratamientos, es decir
37.31%. Ello se debe a que al momento de la programacién se consideré las atenciones que
no estaba de acuerdo a las definiciones operacionales. ,

Ei PIM asignado fue de S/ 441 309,00 soles, se ejecutaron el 97%, cuyo detalle por fuente de
financiamiento es de:

» Recursos ordinarios se ejecutd el 99.3% de su presupuesto asignado vy,
e Donaciones y Trasferencias, el 92,1%, que esta dentro de lo esperado.

Los nifios con diagndstico de linfoma son internados en hospitalizacion para iniciar su
tratamiento con quimioterapia y contintan su tratamiento en consultorio externo.

G) 068 Reduccioén de la Vulnerabilidad Emergencias y Desasftres.

El programa presupuestal reduccién de la vulnerabilidad de emergencias y desastres en el
INSN-SB durante el afio 2019 ejecutd 07 actividades que estan relacionados a reducir l2
vulnerabilidad ante emergencias y desastres ante eventos adversos contando para ello con un
PIM de S/ 507 004 a nivel de programa presupuestal, de lo cual se ejecutd el 99%, cuyo detalle
por actividad se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro N°® 156. Ejecucion fisica y financiera del PP 0068

» . PROGRA | EJECUCION | % , L
, ' ACTIVIDAD - . FISICA =} DE. v . DEVENGAD:| - -
FRODUCTO PRESUPUESTAL FINALIDAD %ﬁ'f"{“ AGUMULAD | AVANCE. PIA PM. D %
: o : ' AW A | ANuAL
5004280. DESARROLLO | 0106777, DESARROLLO
DE INSTRUMENTOS DE INSTRUMENTOS
3000001, ACCIONES | ESTRATEGICOS PARA | ESTRATEGICOS PARA
COMUNES LA GESTION DEL LA GESTION DEL 7 6 86 14,00000 | ©3,800.00 | 93,800.00 | 100
RIESGO DE RIESGO DE
DESASTRES DESASTRES
3000734. CAPACIDAD
g’r@?ké‘i’é&@ LA | 5005560. DESARROLLO | 0160776. DESARROLLO
A IRENTE | DE SMULACROSEN | DE SIMULACROS EN 3 4 133 232300 | 34,340.00| 34,340.00 | 100
RS UESTATRENTE | GESTION REACTIVA GESTION REACTIVA
DESASTRES
3000734. CAPACIDAD | 5005561 160777,
INSTALADA PARA LA | IMPLEMENTACION DE | IMPLEMENTACGION DE
PREPARACION Y BRIGADAS PARA LA BRIGADAS PARA LA
RESPUESTA FRENTE | ATENCION FRENTEA | ATENCION FRENTE A 3 8 100 5517.00 9,910.00 9,809.98 | 100
AEMERGENCIASY | EMERGENCIAS Y EMERGENCIAS Y
DESASTRES DESASTRES DESASTRES
5005610, 0160877
3000734, CAPACIDAD | ADMINISTRAGION Y ADMINISTRACION Y
INSTALADA PARA LA | ALMACENAMIENTO DE | ALMACENAMIENTO DE
PREPARACION Y INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA
RESPUESTA FRENTE | MOVIL PARA LA MOVIL PARA LA 2 2 100 20091.00 | 250,000.00 |  250,000.00 | 100
AEMERGENCIASY | ASISTENCIAFRENTEA | ASISTENCIA FRENTE A
DESASTRES EMERGENCIAS Y EMERGENCIAS Y
DESASTRES DESASTRES
3000734 CAPACIDAD | 5005612, DESARROLLO | 0160879, DESARROLLO
INSTALADA PARALA | DE LOS CENTROS Y DE LOS CENTROS Y
PREPARACION Y ESPACIOS DE ESPACIOS DE
RESPUESTA FRENTE | MONITOREQ DE MONITOREO DE 12 12 100 85477.00 |  86,954.00 |  86,921.75 | 100
AEMERGENCIASY | EMERGENCIAS Y EMERGENCIAS Y "
DESASTRES DESASTRES DESASTRES
?%ﬁ?gkiiﬁgs/;s 5005580, FORMACION Y
O O x| CAPACITACION EN 0160796, FORMACION Y
GONOCIEN MATERIA DE GESTION | CAPACITACION EN ,
e DE RIESGO DE MATERIA DE GESTION 816 821 101 450700  6,050.00 280000 | 48
R0 Py DESASTRES Y DE RIESGO DE
ADAPTACION AL DESASTRES
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
CAMBIO CLIMATICO
g%oé)moégizs?gg;ggs 5005585, SEGURIDAD | 0160801, SEGURIDAD ‘
O SEoui0S | FISICO FUNCIONAL DE | FISICO FUNCIONAL DE 3 3 100 000| 2595000 25950.00] 100
‘ A, SERVICIOS PUBLICOS | SERVICIOS PUBLICOS
ot o o 391500 507,004,000 50372173 B9

-1 Elaborado: pbrla Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB.
/ “? Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP
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Actividad: 5004280 Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestién del riesgo de
desastres.

La meta fisica fue desarrollar 7 instrumentos, de los cuales se realizaron 8 Instrumentos.
Planes de Contingencia de Semana Santa, Juegos Panamericanos y Para Panamericanos,
Fiestas Patrias, Copa Conmebol, Navidad 2019 y afio Nuevo 2020, los mismos que fueron
aprobados con Resolucion Directoral, socializados y difundidos con todos los colaboradores,
solicitdndose el requerimiento de servicios por terceros, para el desarrollo de instrumentos.

El PIM asignado fue de S/ 93 800,00 soles y se ejecuto el 100%.

Actividad: 5005560 Desarrollo de Simulacros en Gestiéon Reactiva.

La meta fisica programada fue de 03 simulacros y se realizaron 04 simulacros para lo cual se
elaboré y present6 los planes, guion de simulacro, asi también se programé, coordiné y ejecuté
reuniones con el Grupo de trabajo de Gestion de Riesgo, con los Organos de linea y
Brigadistas, ademas se solicito y desarrollo reunién de coordinacién con la Plataforma de
Defensa Civil de la Municipalidad de San Borja. Se elaboré especificaciones técnicas de los
requerimientos de maniqui de entrenamiento y servicios diversos, para el desarrollo del
Simulacro. Asi como también se elaboré material audio visual los cuales fueron socializados y
difundidos con los colaboradores. Se realizaron los Ejercicios de Simulacros acorde a la
Directiva Nacional. B

El presupuesto asignado para el desarrollo de simulacros fue de S/ 34 340,00 soles, de ello se
ejecutd el 100%.

Actividad: 5005561 Implementaciéon de brigadas para la atencién frente a Emergencias y
Desastres.

La meta fisica programada fue implementar 3 brigadas, lograndose el 100% respecto a lo
programado. Para cumplir se elaboré las especificaciones técnicas y se solicité el requerimiento
y especificaciones técnicas de elementos de seguridad para la implementacién de las Brigadas -
Hospitalarias, asi como se realizé la capacitacién de las Brigadas con el Apoyo de la
DIGERD/MINSA.

it 58w HPET REVILA
u:|£cvoui1k‘cu1lv6
V'8

El PIM fue de S/ 9 910, de lo cual se ejecutd el 100%.

Actividad: 5005610 Administracion y Almacenamiento de Infraestructura moévil para la
Asistencia frente a Emergencias y Desastres.

La meta fisica fue realizar la compra de 02 carpas tipo PMA para la atencién priorizada ante
situaciones de emergencia la cual fue adquirida.

" EI PIM de S/ 250 000,00 soles y se ejecutd el 100%.

e —
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Actividad: 5005612 Desarrollo de los centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y
Desastres.

La meta fisica programada fue 12 reportes, de ello se realizaron el 100%, para lo cual se
realizé la contratacién de personal bajo condicion laboral de Contrato Administrativo de
Servicios.

El PIM asignado fue de S/ 86 954,00 soles y se ejecutd el 100%.

Actividad: 5005580 Formacion y Capacitacion en Materia de Gestion de Riesgo de
Desastres y Adaptacion al Cambio Climatico.

La meta fisica programada fue de 816 personas capacitadas, pero se logré brindar la
capacitacién a 821 personas, para ello se elaboré los términos de referencia del servicio de
apoyo técnico en temas de salud a fin del Fortalecimiento y Desarrollo de Capacitaciones en
Materia de Gestion de Riesgos y Sistema de Comando de Incidentes, Uso y Manejo de
Extintores, Proteccion Interna y Evacuacion Hospitalaria, entre otros, dirigido al Grupo de
Trabajo de Gestion de Riesgo, Colaboradores y Brigadistas del INSN-SB.

El PIM asignado fue de S/ 6 050,00 soles, de ello ejecutd S/ 2 800,00 soles.

Actividad: 5005585 Seguridad Fisico Funcional de Servicios Publicos.

La meta fisica programada fue 03 intervenciones, ejecutandose el 100%, para lo cual se realizé
9‘-;‘; AR " el requerimiento de servicios de mantenimiento de suelos del ingreso a la institucion,
L mantenimiento y recarga de extintores, se desarrollaron las evaluaciones e idenfificacion de
riesgos en las areas administrativas y a asistenciales, asi como las recomendaciones de
seguridad y su aplicacién en las diferentes unidades, areas y servicios.

El PIM fue de S/ 25 950,00 soles y se ejecut6 al 100%.

E) 104 Reduccién de la Mortalidad por Emergencia y Urgencias Médicas.

QOS5 16067 4
"'“‘C"’“Mcmmm
ne

El programa presupuestal reduccién de la mortalidad por emergencia y urgencias médicas -
durante el afio 2019 ejecutd 09 actividades que estan relacionados a la atencién oportuna en
caso de emergencias y urgencias meédicas realizadas en el servicio de emergencia al
diagnostico y tratamiento del cancer de leucemia y linfoma, contando para ello con un PIM de
S/ 7 023 078,00 soles a nivel de programa presupuestal, de lo cual se ejecutd el 99%, cuyo
detalle por actividad se presenta en el siguiente cuadro.

R e e i)
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Cuadro N° 16. Ejecucion fisica y financiera PP 0104.

o e
NFORME DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB

Actividad: 5002829 Desarrollo de Normas y guias Técnicas en Atencién pre Hospitalaria
y Emergencias.

La meta fisica programada fue la elaboraciéon de 1 guia de practica clinica, considerando la
morbilidad mas frecuente en el servicio de emergencia, pero se elaboraron 02 guias:

+ Guia de préactica clinica para el diagnéstico y manejo de fiebre en-el paciente pediatrico (RD
058-2019/ INSN-SB)

e Guia de practica clinica para el diagnéstico y tratamiento de las infecciones respiratorias
agudas en el paciente pediatrico (RD 060-2019/ INSN-SB)

34

e : - PROGRA™ |- 1ON | oDE. . — ha . '
. -~ acnwipAab: | PR | FISICA d L | DEVENGAD|
* PRODUGTO - ACTVIDAD. L MAGION | 1, 15K AVANCE | PIA pim | DEVENGAD 1. oy
- fRopato, PRESUPUESTAL ||  TANUAL »ACl‘)N,I-\ULAD ot | 0 *
5002829 DESARROLLO | 0076749, DESARROLLO
DE NORMAS Y GUIAS | DE NORMAS Y GUIAS
3000001. ACCIONES | TECNICAS EN TECNICAS EN
COMUNES ATENCION PRE ATENCION PRE ! 2 200 0.00 50000 000 0%
HOSPITALARIAY HOSPITALARIAY
EMERGENCIAS EMERGENCIAS
5005139, ASISTENCIA | 0136008, ASISTENCIA
g(g)&%O’JE/S\CCIONES TECNICAY TECNICAY 27 32 19 0.00| 1500000| 1475000 [ 98%
CAPACITACION CAPACITACION
5002824, ATENCION 0076144, ATENCION
3000685, ATENCION | (BIUTORAPE 1 ARBELTRRA PE
DE LA EMERGENCIA D OV)EN | (PRIORIDAD Il O V) EN
O URGENCIA EN (RIORIDAD O M) (FRIORIDADNIO V) 7,849 7,403 94 55102500 | 481,379.00 | 481,104.00 | 100%
ESTABLECIMIENTO
ESTELES HOSPITALARIOS HOSPITALARIOS
DIFERENCIADOS DIFERENGIADOS
AUTORIZADOS AUTORIZADOS
3000686, ATENCION
DE LA EMERGENCIA
0 URGENCIAEN ?g?iﬁg'ATENC'ON DE 3;?%27'”5”0’0” DE | 2118 22,240 101 411,088.00 | 79542300 | 79181527 | 100%
ESTABLECIMIENTO
DE SALUD
3000686. ATENGION *{ 5505003 ATENCIONDE | 0188299, ATENCION DE
DE LAEMERGENCIA | | A EMERGENCIA Y LA EMERGENCIAY
0 URGENCIA EN R R 2,474 2,135 86 1,874,944.00 | 2,875,363.00 | 2,831,325.31 | 98%
ESTABLECIMIENTO | Sty oa ESPECIALIZADA
DE SALUD
3000686, ATENCION
DE LAEMERGENCIA | 5005904, ATENCION DE | 0188300. ATENCION DE
0 URGENCIA EN LA EMERGENCIA DE LA EMERGENCIA DE 1,060 1,160 100 | 2,696,878.00 | 2,344,021.00 | 2,337,974.77 | 100%
ESTABLECIMIENTO | CUIDADOS INTENSIVOS | CUIDADOS INTENSIVOS
DE SALUD
3000686. ATENGION
DE LAEMERGENCIA | 5005905, ATENCION DE | 0188301. ATENCION DE
O URGENCIAEN LA EMERGENCIA { A EMERGENCIA 1,435 1,356 94 94500.00 | 9114400 | 9097720 | 100%
ESTABLECIMIENTO | QUIRURGICA QUIRURGICA
DE SALUD
3000801,
ngs"ﬁgggfm 5005809, SERVICIO DE | 0188295. SERVIGIO DE
AL TRANSPORTE ASISTIDO | TRANSPORTEASISTIDO | 130 118 o1 577,817.00 | 33215800 | 31897585 | 96%
DE LA EMERGENCIA DE LA EMERGENCIA
URGENCIA
INDIVIDUAL
3000801,
/T\gﬁswr?ggg?m 5005900. SERVICIO DE | 01882065, SERVICIO DE
A Ny TRANSPORTE ASISTIDO | TRANSPORTE ASISTIDO | 278 269 o7 000] 8800000 7508000 85%
DE LA URGENCIA DE LA URGENCIA v
URGENCHA
« INDIVIDUAL
. ) .

& o' ’:,“b > R T T
;w‘,g".nsgﬂ % Lo s a  TOTALL © 6,207,452.00'|.7,023,078.00 | 6,041,802.40 | - 99%.
e .‘§ g Elaborado: porlé Unidad de Planeamiento y Presupuesto del INSN SB. ) - : T
2' 19 /,,/ .. Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP
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Actividad: 5005139 Asistencia Técnica y Capacitacion.

La meta fisica programada fue brindar asistencia técnica a 27 personas, pero gracias al
incremento presupuestal se realizaron 32 cursos beneficiando en: BLS a 23 participantes y
PALS a 9 entre personal médico y de enfermeria.

El PIM asignado fue de S/ 15 090,00 soles de ello se ejecuté S/ 14 750,00 soles es decir el
97.75%.

Actividad: 5002824 Atencién Ambulatoria de Urgencias (Prioridad Ill o V) en Mdédulos
Hospitalarios diferenciados Autorizados.

La meta fisica programada fue de 7,849 atenciones, realizandose 7,403, es decir el 94.32%
respecto a lo programado, debido a que en el segundo trimestre se evidencia una disminucion
progresiva de las atenciones de la Prioridad 1V, lo que es favorable y evidencia correcta

derivacion a consulta externa y limitacion de las atenciones a la cartera de servicio.

El PIM fue de S/ 481 379,00 soles, de lo cual se ejecuté el 100% para el pago de personal
CAS, nombrado y servicios por terceros, asi como la compra de medicamentos, material e
insumos médicos.

Actividad: 5005903 Atencion de Ia Emergencia y Urgencia Especializada.

La meta fisica programada fue de 2,474 atenciones, de ello se logré realizar 2,135 atenciones -
de casos de emergencia y urgencia que representa un grado de cumplimiento del 86%.

El PIM asignado fue de S/ 2 875 363,00 soles, de ello se ejecutd el 98%.

Actividad: 5005901 Atencidn de Triaje.

A nivel de meta fisica se programé 22,118 atenciones, pero debido al incremento de demanda
se realizaron 22,240 casos, que representa un grado de cumplimiento del 101%, En el proceso
de triaje todos los pacientes son evaluados por personal médico y de enfermeria donde se les
categoriza como emergencia o urgencia y se procede a la atencién segun prioridad. Aquellos
pacientes cuya consulta no corresponde a una emergencia ni urgencia son informados que
deben ser evaluados ambulatoriamente.

El PIM asignado fue de S/ 795 423,00 soles, de lo cual se ejecutd el 100 %.

Actividad: 5005904 Atencion de la Emergencia de Cuidados Intensivos

La meta fisica fue de 1,060, pero debido a que en el Ultimo trimestre hubo una gran demanda
de pamentes con requerimiento de areas criticas, se realizaron 1,160 atenciones (egresos), que

representa un grado de cumpllmlento de 109%.

El PIM de S/ 2 344 021,00 soles, de ello se ejecutd el 100%.
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Actividad: 5005905 Atencién de la Emergencia Quirdrgica.

La meta fisica programada fue de 1,435 intervenciones quirtrgicas, de ello se ejecut6 el
94.49% respecto a lo programado, es decir 1,356 debido al posicionamiento institucional, que
ha generado no solo el incremento de la referencia coordinadas, sino también, las auto
referencias de pacientes quirargicos.

De un PIM de S/ 91 144,00 soles, se ejecutd el 100%.

Actividad: 5005899 Servicio de Transporte Asistido de la Emergencia.

A nivel de meta fisica se programo el traslado a 130 personas, de ellos se realizaron 118
traslados, lo que representa el 91% de la meta fisica programada. Corresponde el traslado a
pacientes para la realizacién de pruebas diagnosticas y/o terapéuticas, tales como resonancia
magnética o hemodialisis.

El PIM asignado fue de S/ 332 158, se ejecutaron el 96.03%, lo cual es 6ptimo.

Actividad 5005900 Servicio de Transporte Asistido de la Urgencia.

La meta fisica programada fue de 278 traslados, de ello se llegaron a realizar 269 traslados, lo
que representa un porcentaje de ejecucion anual del 97%.

El PIM asignado fue de S/ 88 000,00 soles, de ello se ejecuitd el 85.32%.

F) 0129 Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad.

El programa presupuestal prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en
personas con discapacidad durante el afio 2019 ejecutd 05 actividades que estan relacionados
a la atencién de paciente pediatrico con dispacidad que reciben atencion en rehabilitacion
contando para ello con un PIM de S/ 1 404 918,00 soles a nivel de programa presupuestal, de
lo cual se ejecutd el 95%, cuyo detalle por actividad se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 17.
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Ejecucion fisica y financiera PP 0129.

| PROGRA

EJECUCION - |

% DE

PRODUCTO pracTVIDAD. | FiNALIDAD MACION FSICA | avance [ pia PiM. | DEVENGADO | %
- RESUPUE: o ANUAL | acumuiaDa | ANUAL
3000688, PERSONAS
RECIBENATENCION CAPAGIACIONEN | CAPAGHTACION EN
EN REHABILITACION | CAPACITACIO CAPACITACIO 5 0 0 840000 |  8400.00 2,468.00 | 20%
BASADA EN
A N JENTOS | REMABILITACION | REHABILITACION
DE SALUD
3000688. PERSONAS | 5005150, 0138079,
CON DISCAPACIDAD | ATENCION DE ATENCION DE
RECIBENATENCION | REMABILITACION | REHABILITACION
ENREHABILITACION | PARA PERSONAS | PARAPERSONAS | 20,093 21,311 106 41801400 | 91051400 | 85643621 94%
BASADAEN CON GON
ESTABLECIMIENTOS | DISCAPACIDAD | DISCAPACIDAD
DE SALUD FISICA FISICA
3000688, PERSONAS | 5005151, 0136020,
CONDISCAPACIDAD | ATENCION DE ATENCION DE
RECIBENATENCION | REMABILITACION | REHABILITACION
ENREHABILITACION | PARA PERSONAS | PARAPERSONAS | 3973 3,763 95 163,004.00 | 309,19400 |  394,853.96 | 99%
BASADAEN CON CON
ESTABLECIMIENTOS | DISCAPACIDAD | DISCAPACIDAD
DE SALUD SENSORIAL SENSORIAL
3000686, PERSONAS | 5005152, 0136021,
CON DISCAPACIDAD | ATENCION DE ATENCION DE
RECIBENATENCION | REHABILITACION | REHABILITACION
ENREHABILITACION | PARAPERSONAS | PARAPERSONAS | 3,086 3,395 110 4832.00 0.00 000| 0%
BASADAEN CON CON
ESTABLECIMIENTOS | DISCAPAGIDAD | DISCAPACIDAD
DE SALUD MENTAL MENTAL
3000683. PERSONA
CON DISCAPACIDAD | 5005153, 0138022.
CERTIFICADAEN CERTIFICACION DE | CERTIFICACIONDE | 177 218 123 86,852.00 |  86,810.00 86,800.31 | 100%
ESTABLIGIMIENTOS | DISCAPAGIDAD  * | DISCAPACIDAD
DE SALUD
TOTAL 140491800 | 1240,867.087] “05%

-'680,992.00

BIRECTON E P UiV

Vg

E/aborado: por la Unidad de Planeamiento yPrésupues{o del INSN SB.

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

Actividad: 5004449 Capacitacion en Medicina Fisica.

La meta fisica programada fue de 5 capacitaciones, pero no se realizé por la
gestion de documentos.

0,

demora de la

Actividad: 5005150 Atencién de Rehabilitaciéon para Personas con Discapacidad Fisica.

En cuanto a la meta presupuestal, su PIM fue de S/ 910 514,00 soles; de ello se ejecutd

Su PIM de S/ 8 400,00 soles, de ello se ejecutaron S/ 2 468,00 soles; el cual se debe a que por
error otro usuario (centro de costo) solicitd a que su pedido se afecte a la meta de capacitacion
(Informacidn precisada por la responsable del Programa)

Para el afio 2019 se programé 20,093 atenciones, pero debido a la alta demanda se realizaron
21,311 atenciones, alcanzando el 106% del total programado.




“Decenio de fa Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

Actividad: 5005151 Atencién de Rehabilitacién para Personas con Discapacidad
Sensorial.

A nivel de meta fisica se programé 3,973 atenciones, de lo cual se realizaron 3,763 atenciones
en rehabilitacién en pacientes pediatricos con discapacidad sensorial.

El PIM asignado fue de S/ 399 194,00 soles, de lo cual se ejecuté el 99%. Dentro las compras
realizadas estan los formatos que son fichas de atencién para indicacidon de terapia
ocupacional.

Actividad: 5005152 Atencion de Rehabilitaciéon para Personas con Discapacidad Mental.

La meta fisica programada fue de 3,086 atenciones, pero debido al incremento de la demanda
de pacientes, se realizaron 3,395 atenciones de terapias para personas con discapacidad
mental, lo que representa el 110%

Actividad: 5005153 Certificacion de Discapacidad.

La meta fisica programada fue de 117 certificaciones, pero dado la alta demanda se emitié 218
certificados de discapacidad, que representa un grado de cumplimiento de 123%.

El PIM asignado fue de S/ 86 810,00 soles, lo cual fue ejecutado el 100%.

G) 0131 Control y Prevencién en Salud Mental.

El programa presupuestal control y prevencion en salud mental durante el afio 2019 ejecuté 03
actividades que estan relacionados a la atencién del paciente pediatrico en prevencioén y control
en salud mental, contando con un PIM de S/ 766 354,00 soles a nivel de programa
presupuestal, de lo cual se ejecutd el 96%, cuyo detalle por actividad se presenta en el
siguiente cuadro.
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Cuadro N° 18. Ejecucion fisica y financiera PP 0131

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

o oA » | PROGRA | EJECUCION X , = 0 o
PRODUCTO el FINALIDAD MACION |  FiSICA | ,BE PIA PIM DEVENGADO | %
S  PRES / Lo ANUAL | ACUMULADA ; s |
- v ; , : DA | AnUAL | -
5005927, TRATAMIENTO | 0188323, TRATAMIENTO
AMBULATORIO DE AMBULATORIO DE
3000699, POBLACION | NIKOS Y NINAS DE03A | NINOS Y NINAS DE 03 A
CONPROBLEMAS | 17 ANOS CON 17 AROS CON
PSICOSOCIALES QUE | TRASTORNOS TRASTORNOS
o ioviall IV N T O EL 168 170 101 | 42112400 | 43874400 | 41592465 | 95%
OPORTUNA'Y DE COMPORTAMIENTO Y/O | COMPORTAMIENTO Y/O
CALIDAD PROBLEMAS PROBLEMAS
PSICOSOCIALES PSICOSOCIALES
PROPIOS PROPIOS
5005190, TRATAMIENTO | 0136782, TRATAMIENTO
AMBULATORIO DE AMBULATORIO
3000700. PERSONAS | persONAS CON DEPERSONAS CON
CONTRASTORNOS | 10 ANSTORNOS TRASTORNOS
AFECTIVOS Y DE 12 125 12 2400000 | 22226000 |  213,600.00 | 96%
AFECTIVOS AFECTIVOS
ANSIEDAD TRATADAS | \hEpRESION Y DEPRESION Y
OPORTUNAMENTE | ¢ {
CONDUCTA SUICIDA)Y | CONDUGTA SUICIDA) Y
DE ANSIEDAD DE ANSIEDAD
5005194, TRATAMIENTO | 0136783, TRATAMIENTO
3000700. PERSONAS | 5\ INTERNAMIENTO | CON INTERNAMIENTO
CONTRASTORNOS | he bERSONAS CON DE PERSONAS CON
AFECTIVOS Y DE 290 204 104 11,108.00 | 107,330.00 106,114.00 | 99%
TRASTORNOS TRASTORNOS
ANSIEDAD TRATADAS v
A e | AFECTIVOS Y DE AFECTIVOS Y DE
ANSIEDAD ANSIEDAD
TOTAL 456,233.00 | 766,354.00 | 735,638.65 | 96%

Elaborado: porla Unidad de Planeémiento y Presupuesto del INSN SB.

Fuente; Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF-MPP
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Actividad: 5005927 Tratamiento Ambulatorio de Nifios y Nifias de 03 a 17 afios con
trastornos mentales y del comportamiento y/o problemas psicosociales propios de la
adolescencia.

La meta fisica programada fue de 168 personas tratadas, pero se realizaron 170 tratamientos a
personas con tamizaje positivo en problemas psicosociales, en nifios y adolescentes referidos.
Esta actividad es desarrollada por un médico psiquiatra y un psicélogo clinico.

El PIM con el que conté fue de S/ 436 744,00 soles, de ello se ejecutd S/ 415 924,65, es decir
el 95.%.

Actividad: 5005190 Tratamiento Ambulatorio de personas con Trastornos Afectivos
(Depresion y conducta suicida) y de ansiedad.

La meta fisica programada fue de 112 personas tratadas, pero dado el incremento de demanda
se realizaron 125, lo que representa el 112%. La actividad es realizada por el Servicio de
Psiquiatria y Psicologia en consulta externa de nuestra institucion, de manera coordinada,
mejorando la adherencia al tratamiento, asi mismo se atiende a pacientes que presentan algtn
trastorno afectivo asociado a patologia guirtirgica compleja y trasplantes.
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5005191: Tratamiento con Internamiento de Personas con Trastornos Afectivos y de
Ansiedad

La meta fisica programada fue de 290 personas tratadas, pero se realizaron 294, que
corresponde a las atenciones con internamiento para pacientes agudos con trastornos afectivos
que presentan: episodio depresivo (CIE10: F32, F33, F34 y F38); conducta suicida (CIE 10:
XB0 al X84) y el trastorno de ansiedad (CIE10. F40 al F48), que requieren de internamiento en
un establecimiento de salud.

La ejecucion de meta fisica al cierre del afio 2019 fue 101%.

El PIM asignado fue de S/ 107 330,00 soles; de ello se ejecutd el 98.87%.

H) 92001 Acciones Centrales.

La categoria presupuestal de acciones centrales durante el afio 2019 ejecutd 17 actividades
que estan relacionados al soporte administrativo a las atenciones de salud, contando con un
PIM de S/ 20 899 731,00 soles, de lo cual se ejecutd el 97%, cuyo detalle por actividad se
presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 19. Ejecucién fisica y financiera 9001

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

woghssaenunn

R AR

- 20,235,854

‘ . ~ L PROGRA | EJECUCION | % DE o -
, . ACTIVIDAD: ' " FISIGA | avaN ' , DEVENGAD
PRODUCTO. | pRESUPUESTAL FINALIDAD Mol 1 acumuiap | cE s Fin o 2
: v PUESTA , . : cum AL =
—l gﬁ?ﬁ’@lmemv 0007975, AGCIONES DE 60 60 100 440,840.00 | 808,460.00 | 807,664.00 | 100%
PRODUCTO PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 840 460. 664, 6
PRESUPUESTO
5000002,
3099999 SIN | CONDUCCION Y 0004154, CONDUCCION Y
PRODUCTO | ORIENTACION ORIENTACION SUPERIOR 32 32 100 84341400 |  732,061.00 | 68578035 | 84%
SUPERIOR
5000002,
3099999, SIN | CONDUCGION Y 0004154, CONDUCCION Y
PRODUCTO | ORIENTACION ORIENTACION SUPERIOR 3,050 3,012 99 0.00 [ 1,082,024.00 | 1,024,450.81 | 95%
SUPERIOR
3999669, SIN | 5000003. GESTION | 0000008, AGCIONES
e I e 0000008, ACCIONE 20 20 100 | 1165243500 | 72014300 | 67984285 94%
3999999 SIN | 5000003. GESTION | 0007981, ACCIONES DEL SISTEMA
PRODUCTO | ADMINISTRATIVA DE GESTION DE LA CALIDAD 13 13 100 395,124.00 | 748621.00 |  747,497.25 | 100%
5000004,
3999999, SIN ' 0040624, ASESORAMIENTO
ASESORAMIENTO 1,825 1,832 100 360,185.00 | 596,882.00 | 595437.69 | 100%
PRODUCTO | ASESORAMIEHTD <o | TECNICO Y JURIDICO
5000005, GESTION DE
3999999, SIN 0053571, GESTION DE
3099095 SN | RECURSOS A LS 140 140 100 1,043,362.00 | 4,603,115.00 | 4,424,618.68 | 96%
HUMANOS
5000005. GESTION DE
3999999. SIN | pEcURSOS 0000329. CAPACITAGION AL 2,253 2,037 90 000 | 862131.00| 832865.15] 97%
PRODUCTO PERSONAL
HUMANOS
4555555 SN | 8000006, ACCIONES
: DE CONTROL Y 0000008. ACCION Y CONTROL 61 69 13 268,687.00 | 226,92500 | 226,791.58 | 100%
PRODUCTO | AUDITORIA
3999990, SN | 5000003 GESTION | 0000008, ACCIONES
PRODUCTO | ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVAS - LOGISTICA 150 139 9 0.00 | 2,459,166.00 | 2,420,887.47 | 98%
5002197,
4999995 SN | PRESTACIONES 0044933, PRESTACIONES
200000 SN | ADMINISTRATIVAS | ADMINISTRATIVAS 27 26 % 0.00 | 1,857,317.00 | 1,854,919.15 | 100%
SUBSIDIADASINO SUBSIDIADOINO TARIFADO
TARIFADO
3999999, SIN | 5000003 GESTION | 0000009, AGCIONES
PRODUCTO | ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVAS 2 12 100 000 1,23,131.00 | 1,215,911.87 | 99%
5000008, ACCIONES
g%ggg%%%“ i%oﬁfl\?fs'%isﬁﬁ” ADMINISTRATIVAS - TECNOLOGIA 50 47 94 0.00 | 2,501,431.00 | 2,492,914.84 | 96%
DE LA INFORMACION
5656990, SIN__| 5000003, GESTION | 0000009, ACCIONES :
PRODUCTO | ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVAS - ENFERMERIA | 738 738 100 0.00 | 48536800 | 484,762.70 | 100%
3099999, SIN | 5000003 GESTION | 0000009, ACCIONES
PRODUCTO | ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVAS 1,873 1,878 100 000 | 987.371.00 | ©980,911.44 ( 99%
3099999 SIN | 5000003. GESTION | 0000009, ACCIONES -
PRODUCTO | ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVAS 24 24 100 0.00} 37430600 | 360,114.41 96%
3999999 SIN | 5000003. GESTION | 0000009, ACCIONES
PRODUCTO | ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVAS 24 24 100 000 | 531579.00 ( 40050479 75%
'  TOAL 14,904,067 | 20,899,731 o

‘Elaborac'lo: por la Unidad de Planearhiento y Presupueéto del INSN SB.

uente: Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF-MPP

Las Acciones Centrales en el INSN-SB comprende actividades de la Direccién General,

Direccién Adjunta, Direccién Médica, Unidad de Administracién, Unidad de Planeamiento y
Presupuesto, Unidad de Gestion de la Calidad, Unidad de Asesoria Juridica, Unidad de
Enfermerfa, Unidad de Tecnologia de la Informacion, Unidad de Soporte al Diagnéstico y
Tratamiento, Unidad de Atencion Integral Especializada, Organo de Control Interno; que se
encuentra agrupadas en 17 actividades presupuestales.

B S it I e e o e s i
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Actividad de Gestion Administrativa

En el afio 2019 se han elaborado documentos de gestién que permite regular el funcionamiento
de la entidad de manera integral:

~Directiva Administrativa -

Procedimiento para el manejo del fondo de caja chica por las fuentes de financiamiento:

recursos ordinarios, recursos directamente recaudados y donaciones y transferencia, y el

pago de movilidad local del personal del INSN-SB 2019.

« |ndicadores de gestién del Instituto Nacional de Salud del Nifio - San Borja

e Normas y procedimientos sobre la gestibn documentaria en el sistema de gestién
documental del INSN-SB.

« Contratacion de bienes y servicios iguales o menores a (8) Unidades Impositivas Tributarias
UIT en el INSN-SB.

+ Procedimiento de atencién de denuncias por presuntos actos de corrupcion en el INSN-SB.

e Lineamientos para la evaluacion, autorizacién y entrega de raciones alimentarias a los
acompafantes de los pacientes hospitalizados en el INSN - SB.

» Disposiciones que regulan el proceso de induccion para el personal del INSN-SB.

Reglamentos

* Reglamento interno del funcionamiento del comité y equipo de trabajo del INSN SB.
Guia de practica clinica

e Fracturas Dento-Alveolares.

e Guia de Practica Clinica para el Diagnostico y Tratamiento del Sindrome de Erupcién
Dentaria.

s Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamiento de la Hiperplasia Gingival.

e Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamiento de Frenillo Lingual y Labial.

e Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamiento de Fisura Dento-Alveolar.

» Guia de Practica Clinica para el Diagnostico y Tratamiento de Dientes Supernumerarios.

* Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamiento de Dientes Retenidos.

e Afresia Intestinal.

e Guia de Practica Clinica de Manejo de la Transposicién de Grandes Vasos.

e Guia de Practica Clinica de Manejo de Drenaje Venosos Anémalo Pulmonar Total.

» Guia de Practica Clinica para el Diagnostico y Manejo de Corazén Univentricular.

e Guia de Practica Clinica de Atresia Pulmonar con Septo Interventricular Intacto.

e Guia de Practica Clinica de Tetralogia de Fallot.

e Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamienio de Hernia Diafragmatica
Congénita.

o Guia de Practica Clinica para el Diagndstico y Tratamiento de Gastrosquisis.

e Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamiento de la Hipoglicemia Neonatal.

e Guia de Practica Clinica Traumatismo Encéfalo Craneano (TEC)

s Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamiento del Sindrome de Turner

¢ Guia de Préctica Clinica de Sindrome de Down

¢,
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s Guia de Practica Clinica para Diagnéstico y Tratamiento de Via Lagrimal

e Gufa de Practica Clinica para Diagnoéstico y Tratamiento de Via Lagrimal

e Guia de Practica Clinica para el Diagnéstico y Tratamiento del Craneofaringioma en
Pediatria.

e Guia de Practica Clinica para el Diagndstico y Tratamiento de Infecciones Agudas de las
Vias Respiratorias Superiores

e Guia de Préactica Clinica de Diagndstico y Manejo de la Fiebre en el Paciente Pediatrico

Guia de procedimientos

e Guia de Procedimiento de Raspado y Alisado Radicular

e Guia de Procedimiento de Tratamientos Pulpares: Pulpectomia

o Guia de Procedimientos de Tratamientos Pulpares: Pulpotomia

e Guia de Procedimiento de Escisién de Nevo Melanocitico

e Guia de Procedimiento para el Tratamiento Quirdargico del Quiste de Fistula del Conducto
Tirogloso

e Guia de Procedimiento de Fibrobroncoscopia

e Guia de Procedimiento de Histoquimica para Componentes Orgéanicos

e Guia de Procedimiento de Inmunohistoquimica

e Guia de Procedimientos de Histologia -Procesamiento de Tejidos versién 2

¢ Guia de Procedimiento de Colocacion de Catéter Arterial Umbilical

e Guia de Procedimiento de Anestesia Neonatal

e Gufa de Procedimiento: Blefarotomia - Manejo de Chalazién

e Guia de Procedimiento de Puncién Lumbar

e Guia de Procedimiento de Colocacién de Catéter Venoso Umbilical

¢ Guia de Procedimiento Fragilidad Cromosémica en Fibroblastos

e Guia de Procedimiento de Orquidopexia Inguinal

e Guia de Procedimiento de Determinacién Cuantitativa de Acido Mlcofenohco

e Guia de Procedimiento para Determinacién de Carga Viral de Epstein Barr (EBV) por PCR
en Tiempo Real o

e Guia de Procedimiento para Determinacién de Carga Viral de Adenovirus (ADV) por PCR en
Tiempo Real

e Guia de Procedimiento para Determinacién de Carga Viral de Herpes Virus Humano 6
(HHV-6) por PCR en Tiempo Real '

e Guia de Procedimiento de Genorresistencia Citomegalovirus (CMV)

¢ Guija de Procedimiento para Determinacién de Carga Viral del Virus de la Hepatitis C(HCV)
por RT-PCR en Tiempo Real

e Guia de Procedimiento de Quimerismo Pre Trasplante

e Guia de Procedimiento para la Determinacion Cuantitativa de Ciclosporina

e Guia de Procedimiento para Determinacioén de Carga Viral del Virus de la Hepatitis B(HBV)
por PCR en Tiempo Real

e Guia de Procedimiento para Deteccion Molecular de Aspergillus SP y Aspergillus Terreus
por PCR en Tiempo Real

e Guia de Procedimiento para Determinacion de Aminoacidos y Acilcarnitinas por

Espectrometria de Masas en Tandem para Tamizaje Neonatal Ampliado
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e Guia de Procedimiento de Test de Graham

e Guia de Procedimiento de Determinaciéon Cuantitativa de Vancomicina

e Guia de Procedimiento de Determinacién Cualitativa de Virus Respiratorios

e Guia de Procedimiento de Examen Directo con Hidréxido de Potasio al 10%

e Guia de Procedimiento de Determinacion Sérica de Anticuerpos IGM de Patdgenos Atipicos
y Virus Respiratorios por Inmunofiuorescencia

e Guia de Procedimiento de Examen de Tinta China

¢ Guia de Procedimiento de Examen Microscépico de Morfologia Eritrocitaria Urinaria

e Guia de Procedimiento para Determinacion de Carga Viral de Citomegalovirus (CMV) por
PCR en Tiempo Real

e Gufa de Procedimiento de Determinacién Cuantitativa de Tracolimus

e Guia de Procedimiento de Anestesia y Sedacién en Resonancia Magnética

e Guia de Procedimiento de Quimerismos Post Trasplante con Seleccién Celular

e Gufa de Procedimiento de Analisis de Deleccién y Duplicacién del Gen DMD

e Gufa de Procedimiento 'Cuantificacion y FEvaluacion de la Pureza del Acido
Desoxirribonucleico (ADN)

e Guia de Procedimientos Pre-analiticos: Toma de Muestra de Sangre Total, Bulbo Piloso e
Hisopado Bucal

e Guia de Procedimiento Determinacién del Porcentaje de Anticuerpos Anti-HLA Reactantes
contra Pamel (%PRA).

e Guia de Procedimiento: Fragilidad Cromosémica en Médula Osea

e Guia de Procedimiento: Tratamiento Quirdrgico de las Fracturas de Macizo Facial-Tercio
Superior .

e Guia de Procedimiento Escisién de Frenillo (Frenectomia) :

e (uia de Procedimiento: Tratamiento Quirdrgico de las Fracturas de Macizo Facial-Tercio
Inferior

e Guia de Procedimiento de Colocacién de Drenaje Toracico

e Guia de Procedimiento de Evaluacion Pre-Anestésica en Pacientes Pediatricos

e Guia de Procedimiento ldentificacién de Especifidades Anti-HLA Clase | y Clase 1l por
Luminometria -

e Guia de Procedimiento para evitar la Contaminacién de ADN durante la reaccidén en cadena
de la Polimerasa (PCR)

e Guia de Procedimiento de Estudio de Genotipo de Receptores KIR

e Guia de Procedimiento de Deteccién de Mycobacterium Tuberculosis de Muestra
Parafinada por PCR en Tiempo Real

» Gufa de Procedimiento de Determinacién de Osmolalidad

e Guia de Procedimiento: Panel Molecular para Sindromes de Cardiopatia Congénitas en
Linea Germinal

e Guia de Procedimiento para balance de dietas nutricionales en paciente pediatrico
hospitalizado en trasplante de progenitores hematopoyéticos y hematologia

e Guia de Procedimiento: Procesamiento de Conservacion de Placa Craneana

e Guia de Procedimiento para Prevencion de Caidas

e Guia de Procedimiento de Tratamiento Quirdrgico de las Fracturas de Macizo Facial -Tercio
Medio
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Actividad de cooperacién interinstitucional

Convenio de intercambio prestacional para
_ facilitar pruebas especializadas a pacientes

con leucemia.

El INSN-SB y EsSalud firmaron un convenio de
intercambio prestacional que facilita el acceso a
pruebas de citometria de flujo para pacientes
pediatricos con leucemia del Seguro Social de
Salud, con el fin de mejorar la capacidad
resolutiva en la atencion de nifios con cancer al
contar con un diagnéstico oportuno y seguro.

Convenio de cooperacion docente con la
Universidad Federico  Villarreal para
formacion de profesionales psicélogos

El INSN-SB y la Facultad de Tecnologia Médica
de la Universidad Nacional Federico Villareal
firmaron un convenio de Cooperacién Docente
Asistencial con el fin de que los estudiantes de
tecnologia médica desarrollen actividades de
formacion pregrado.
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Convenio de cooperacion mutua entre el
Hospital de Emergencias de Villa el Salvador
y ¢l INSN - SB

El INSN-SB vy el Hospital de Emergencia Villa el
Salvador, firmaron-un convenio de cooperacion
mutua para el trabajo coordinado de los centros
de Hemoterapia y Bancos de Sangre de ambas I
instituciones, con el fin de trabajar acciones
conjuntas para promover la donacion voluntaria

el tratamiento de los pacientes
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Abastecimiento Institucional

E! INSN-SB aprobé el Plan Anual de Contrataciones (PAC) mediante Resolucion Administrativa
N° 011-2019/INSN-SB/UA, de fecha 17 de enero del 2019, la cual contenia 22 procedimientos
de seleccion por la suma de S/ 3 932 92568,00 soles, el mismo que fue modificado 33 veces;
ello debido a la inclusidn diversos procedimientos de seleccion, que conllevaron a que al
término del afo fiscal 2019, el PAC quedd constituido por 108 procedimientos de seleccién por
el importe de S/ 74 721 543,086.

En el siguiente cuadro se detallan los procedimientos:

Cuadro N° 20. Procedimientos de Selecciéon del PAC 2019

1 Adjudicacion Simplificada (AS) 49
2 Licitacion Publica (LP) 19
3 | Subasta Inversa Electronica (SIE) 07
4 | Concurso Publico (CP) 03
5 Contratacién Directa (CD) 14
6 | Convenio Marco (CM) 01
Total 93

Elaborado: Equipo de Logistica

A nivel general, se programé en el Plan Anual de Contrataciones 108 procedimientos de
seleccion en las diferentes modalidades, de las cuales se convocd 93 procedimientos de
seleccidn obteniendo un grado de cumplimiento en su convocatoria del 86.11 %.

De los 50 procedimientos programados de seleccion de Adjudicacion Simplificada '(A'S),~ se .
convoco 49, se ejecutd 45, de los cuales 3 procedimientos se declararon desiertos, 1 se
encuentra en proceso, obteniendo un grado de cumplimiento en su convocatoria del 98 %.
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De los 25 procedimientos programados de seleccién por Licitacion Publica (LP), se convocé 19,
se ejecuto 8, de los cuales 1 procedimiento de seleccidn se declaré desierto y 10 se encuentra
en proceso de ejecucidn, obteniendo un grado de cumplimiento en su convocatoria del 76 %.
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De los 12 procedimientos programados de seleccién por Subasta Inversa Electronica (SIE), se
convocd 7, se ejecutd 5, de los cuales 2 procedimientos de seleccién se declaré desierto,
obteniendo un grado de cumplimiento en su convocatoria del 58.33 %.

De los 3 procedimientos programados de seleccion por Concurso Publico (CP), se convocé los
3, se ejecutd 2, de los cuales 1 procedimiento de selecciéon se encuentra en proceso,
obteniendo un grado de cumplimiento en su convocatoria del 100 %.
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De los 17 procedimientos programados de seleccién por Compra Directa (CD), se convoco 14,
se ejecutd 13, de los cuales 1 procedimiento de seleccion se declar6 desierto, obteniendo un
grado de cumplimiento en su convocatoria del 82.35%.

En el caso del procedimiento por Convenio Marco (CM), se programé, convoco y se ejecutd 1
procedimiento de seleccién, obteniendo un grado de cumplimiento en su convocatoria del 100
%.

Acciones Administrativas de Tecnologia de la Informacion

Durante el afio 2019 se implemento6 el proyecto de Innovacién para la administracién de las
Historias clinicas, considerando la importancia de conocer y reportar las Historias clinicas
pendientes de devolucion.

En relacién a las actividades de estadistica se realizé:

e 12 acciones de procesamiento y presentacion de la evaluacién mensual de los
indicadores hospitalarios del INSN-SB.

e Disefio y elaboracion de 03 tableros de mando.

e Diseifio y elaboracion 02 formularios de apoyo.
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Acciones Administrativas en Comunicaciones

Las actividades de comunicacion social, prensa, protocolo y audiovisual desarrolladas en el
afio 2019, permitid mejorar el posicionamiento de la imagen institucional del INSN-SB a todo
nivel y publico, entre las actividades més resaltantes tenemos: :
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e Se realizaron 18 campafias comunicacionales que generaron el abastecimiento del
Banco de Sangre del INSN-SB, asi como la promocién de habitos y prevencion en
salud del nifio y el adolescente, entre otros.

s En redes sociales se obtuvo hasta 52 mil usuarios seguidores en Facebook siguiendo
la informacién institucional oficial, de ellos, 17, 764 fueron nuevos seguidores durante
este Ultimo afio.

e A nivel de comunicacién interna, durante el 2019 se tuvo la actividad “Tu idea nos

inspira” que contd con la participacion de los colaboradores. Esta actividad dio como
= resultados diagnésticos importantes a nivel de medios de comunicacion interna:y
propuestas de mejoras.
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e Se realizaron 12 reuniones de presentacién de logros considerando las efemérides en
salud.

* A nivel de prensa, durante el 2019 se tuvo un ahorro publicitario de 6 260 657,27
millones de dblares (calculo realizado por empresa de monitoreo de medios

considerando costos actualizados de publicidad por segundo en tv, radio, prensa
escrita) correspondiente a 1,518 publicaciones referidos al INSN-SB.
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o El 98% de los rebotes periodisticos fueron positivos. Se tuvo en el afio una noticia
critica, relacionada al paciente “Rocky” fa misma que fue atendida correctamente tanto
por el Equipo de Comunicaciones como por el vocero, generando que la noticia no
escalara a mayores perjudicando la imagen institucional.

) 9002 Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Producto

Las asignaciones presupuestarias que no resulta en producto, comprenden 46 actividades.
Dichas actividades corresponden a las Unidades Organicas de: Unidad de Soporte al
Diagnéstico y Tratamiento, Unidad de Desarrolio de Investigacién, Tecnologia y Docencia,
Unidad de Donacién y Trasplante, Unidad de Administracion, Sub Unidad de atencién Integral
Especializada del Paciente Cardiologia y cirugia Cardiovascular, Sub Unidad de atencién
integral Especializada Pediatrica y Sub Especializada, Sub Unidad de atencién Integral

Especializada del Paciente de Especialidades Quirargicas, Sub Unidad de atencién Integral
Especializado al paciente Quemado, Sub Unidad de Atencion Integral Especializada de
Paciente Neurocirugfa, Sub Unidad de atencion Especializada del paciente de Cirugia Neonatal
y Pediatrica, Unidad de Soporte al tratamiento, Unidad de atencion Integral Especializada,
Unidad de Tecnologia de la Informacién, Unidad de Donacién y Trasplante, Sub Unidad de
Atencién Integral Especializada de Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos, Sub Unidad
de Normalizacion Técnica y Desarrollo de Docencia, Sub Unidad de Soporte al Diagndstico.: : -

Atencion en la UPSS de Consulta Externa

La atencidon en consultorios externos hace referencia a la suma de consultas médicas
realizadas en el INSN-SB en sus 30 especialidades.

En el afio 2019 se realizaron 185,565 atenciones médicas y no médicas, es decir 12% mas
que en el 2018 (166 260). C

Grafico N°7. Atencién en consulta externa (2013-2019)
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Elaborado: Unidad de Pianeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica.
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Del total de las atenciones el 78% son de pacientes del Seguro Integral de Salud (SIS) y el 21%
son para pacientes particulares

Cuadro N° 21. Numero de atenciones médicas segun tipo de
financiamiento.

_ Modalidad de Atencién : _ Atenciones Médicas | |  Atendidos
SIS 110,871 14,088
Particular 30,403 11,549
Convenios publicos 1,270 340
SOAT 92 20
Cartas de garantia 66 16
Particular crédito 46 21
INSN-SB- Creédito hospitalario 5 3
. _ Totalgeneral . 142753 |1 26,037

Fuente: SISGALENPLUS

Del total de grupo etario el mayor nimero de atenciones se da entre 1 a 4 afios de edad
(56,315 atenciones) que representa el 39.4%.

Cuadro N° 22. Atenciones médicas por grupo etario

. EdadGrupoEtarec | Total
~<1afo ' 18,431

1-4 afios 56,315

5 -9 afios 34,089

10 - 14 afios 24,524

15 - 19 afios 9,092

> 19 afios 302
Totalgeneral 142,753

Fuente: Unidad de Tecnologia de la informacion - Equipo de Estadistica

En el afio 2019 se atendio a 26,037 pacientes en consulta externa, de ellos el 72% son de
Lima, del interior del pais son el 25%, seguido por el 3% del Callao.
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Cuadro N° 23. Procedencia por consulta externa

Lima 18797 72%

Callao 804 3%

Junin 642 2%

Piura 633 2%

Lambayeque: 550 2%

Ica 543 2%

Ancash 512 2%

Cajamarca 419 2%

Ayacucho ’ 345 1%

La Libertad 331 1%

Huénuco 317 1%

San Martin 281 1%

Cusco i 256 1%

Apurimac 224 1%

Arequipa 194 1%

Ucayali 167 1%

Loreto 161 1%

Amazonas 154 1%

Pasco 162 1%

“Ew?:;sz‘?, Tumbes . 150 1%
| m@ . ”:‘fg Huancavelica 125 0.5%
Aode Puno 110 0.4%
,,“:::.‘:“:‘5“".'&“‘6) Tacna 70 - 0.3%
8 Madre de Dios 68 0.3%
Moquegua Lo : 32 0.1%
TOTAL 26,037 100%

Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informaci6n - Equipo de Estadistica

e e e ettt e e e e et
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Concentracion de Atenciones en Consulta Externa:

Es la relacién entre el nimero de atenciones en un periodo de tiempo con el nimero de
atendido, que permite establecer el promedio de consultas que se ha otorgado a cada paciente.
Al 100% de operatividad en los afios 2018 y 2019, la concentracién de atenciones en consulta
externa se ha mantenido en 5.5, siendo mayor al estandar aprobado para el INSN-SB*.

Grafico N°8. Concentraciéon de atencién en consulta externa

iﬁ Concentracién de Atencidn; 4.6

i

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Productividad hora Médica:

Este indicador permite evaluar la productividad del personal médico, al conocer el
nimero de atenciones que realiza por cada hora programada en consulta externa.

Al 100% de operatividad en los afios 2018 y 2019 la productividad hora meédico en
consulta externa en promedio es 2.1, el cual se encuentra dentro del estdndar aprobado
para el INSN-SB.

%
%
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Grafico N°9. Productividad hora medico

E Productividad Hora Medico

4 Resolucién Directoral N°024-2019/INS-SB, que aprueba la Directiva Administrativa N°001-INSN-SB/2019/UPP Estandar propuesto:
es 2-4.
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Fresupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologfa de la informacién - Equipo de Estadistica

Atencidn en la UPSS de Hospitalizacion.

En la atencion en hospitalizacién, desde el afio 2013 al 2019, se evidencia un incremento
progresivo de los egresos de acuerdo a la implementacion de camas hospitalarias al 100%, - -
registrandose un total de 20,472 egresos a nivel institucional.

Durante el afio 2019, se alcanzd 5,363 egresos, lo que representa 257 egresos menos que el

afio 2018 (5,620), debido a las complejidades de las patologias que prolongan las estancias
hospitalarias.

Grafico N°10.  Numero de egresos por hospitalizacién (2013-2019)
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacidn - Equipo de Estadistica.

El mayor niimero de egresos se registraron en la sub unidad de Especialidades Quirdrgicas
(1,528 egresos), seguida de la sub unidad de Cirugia Neonatal y Pediatrica (828 egresos).

Indicadores de Hospitalizacién

Ocupacién - Cama:

Mide en términos porcentuales el grado de ocupacién de cama hospitalaria. En el afio 2019 se
ha registrado un 91% de grado ocupacidén de cama siendo el estandar mayor o igual a 85%. El
servicio cardiologia presentd el 98% de ocupacioén de cama.
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Grafico N°11.Ocupacién dia cama
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacion - Equipo de Estadistica

Intervalo de sustitucién cama:

Es el intervalo de tiempo para la utilizacidén de una cama hospitalaria, en el afio 2019 se registra
un intervalo de 1.8 dias de cama desocupada evidenciados una mejora respecto al afio 2018.

Grafico N°12.Intervalo de sustituciéon cama

\@intervalo de Sustitucién Cama| 347 | 405 | 336

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacién - Equipo de Estadistica
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Rendimiento cama:

El redimiento cama sirve para mostrar el nimero de pacientes tratados en cada cama

hospitalaria, es decir, los egresos que dicha cama ha producido durante un periodo en el INSN-

SB.

Al afio 2019 el INSN-SB, cuenta con un total de 253 camas, que equivalen al 100% de su
- ~operatividad, registrando el promedio de ocupacién fue 18.7, menor al afio 2018 , que fue de

20.2.
Grafico N°13.Rendimiento cama
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Promedio de Permanencia:

R ;‘M

nf® En el afio 2019, el promedio de estancia en Hospitalizacion del INSN-SB fue de 16.5
‘ ,H;.'c_j}g;,;‘;ﬁ - presentando un incremento en relacién al promedio de 15 dias de estancia del afio 2018.

“‘,.‘:',‘“5 Siendo la Sub Unidad de trasplante de Progenitores Hematopoyéticos la que presenta un

promedio de 34 dias de estancia debido a la complejidad y tratamiento especializado.

Grafico N°14.Promedio de permanencia
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica.

Atencion en la UPSS de Unidad de Cuidados Intensivos
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La Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) del INSN-SB, brinda atencién especializada a los
pacientes pediatricos en condicién critica, para lo cual tiene una capacidad operativa de 59
camas de UCI distribuidos en los distintos ejes de atencion (Cirugia Cardiovascular 14 camas,
Cardiologia 9 camas, Neurocirugia 10 camas, Cirugia Neonatal y Pediatrica 8 incubadoras,
Unidad de Quemados 6 camas y en la Unidad de Cuidados Intermedios 12 camas).

AfGréf’ico N°15.Atencién en Unidad de Cuidados Intensivos (2013-2019)
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Etaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica.
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Entre los afios 2013 a 2019 se dieron un total de 5 933 egresos, estando al 100% de
operatividad al afio 2019 (59 camas), es importante sefialar que el 2019 se tuvo 1,587 egresos;
cifra que es menor en 10% respecto al 2018. El mayor nimero de egresos se registra en la Sub
unidad de Cirugia Cardiovascular (482 egresos).

Atencidn en la UPSS de Emergencia

El servicio de emergencia del INSN-SB brinda atencién a los pacientes referidos a nivel
nacional, donde se evidencia el incremento gradual de sus atenciones.

El afio 2019 se realizaron 22,240 atenciones lo que representa un crecimiento de 28% en
relacion al mismo periodo del 2018 (17,426).

Grafico N°16. Atencion en Emergencia (2013-2019)

m
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Respecto a las prioridades de atencion se observa con un incremento en las urgencias médicas
en relacién a las emergencias reflejando la falta de contencién de los casos de urgencia en los
niveles 1 y Il del sistema de salud.

También se observa el incremento de pacientes particulares para atenciones de urgencia, con
una disminucién porcentual de los pacientes asegurados por el SIS.

Cuadro N° 24. Indicadores de Emergencia.

Promedio Diario de Atenciones 12. 15 48 61
Porcentaje de Atenciones de Emergencia 57% 39% - 22% 23%
Porcentaje de Atenciones de Urgencia 43% 61% ’ 78% 77%
Porcentaje de Atenciones de Emergencié 86.30% - 83‘60% 67.50% 75.30%
con SIS

Pfomedio dé Permbanencia’ ‘ 0.8 1.1 1 1
Intervalo de Sustitucion d‘ev Cérﬁas 02 » 0.1 O.f : 0.1
Tasa Brutavdé Mortalidad 0% 0% 0% 0.3%
Tasa Ne:ta de Mortalidéd : : ‘ » O% 0% 0% 0.03%
Razoén Atenciones en Emergenda/ o » 01 0.05> ) : 0.14 ’ 0.07

Atenciones Médicas en C. Externa

Porcentaje de Pacientes con Estancia igual o 61% 57% - 10% 31%
mayor a 12 horas

Tasa de Reingreso a Emergencia < 24 horas 0.40% 0.40% 0.40% 0.40%

Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacion - Equipo de Estadistica,

Procedencia de pacientes de emergencia

. —
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En el afio 2019 se realizaron 22,240 aienciones en emergencia, el mayor porcentaje de
pacientes provienen de Lima, siendo el 18% del interior del pais.

Cuadro N° 25. Procedencia por emergencia

80%

Callao 512 2%
Junin 414 2%
Piura 410 2%
Lambayeque 317 1%
lca 294 - 1%
Huanuco 282 1%
Cajamarca 251 1%
Cusco 214 1%
Ancash 188 1%
Ayacucho 183 1%
La libertad 180 1%
San Martin v 167 1%
Ucayali 152 1%
Loreto 142 1%
Amazonas 124 1%
Apurimac 119 1%
Arequipa 112 1%
Huancavelica 92 0.4%
Pasco 92 0.4%
Puno 84 0.4%
Tumbes 70 0.3%
Madre de dios 43 0.2%
Tacnha 33 0.1%
Moquegua 21 0.1%
TOTAL 22,240 100%

Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Atencion en la UPSS de Centro Quirdargico
M
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Las intervenciones quirtrgicas realizadas sor. de alta especializacion, cuya capacidad operativa
al afio 2019 fue de 92% en las 12 salas quirdrgicas.

En el aiio 2019, se realizaron 6,454 intervenciones, incrementando en un 3% respecto al 2018
(6,252).

Grafico N°17.Numero de intervenciones quirargicas (2013-2019)
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de Ja Informacién - Equipo de Estadistica

El 85% de las intervenciones quirtrgicas, corresponden a cirugias programadas (electivas), y el
15%, que representan cirugias de emergencia debido complejidad de la patologia del paciente.

Cuadro N° 26. Intervenciones Realizadas

= Intervenciones Quiriirgicas- =~ 2018 = 2019 %
Numero de intervenciones quirargicas electivas 5168 5483 85%
Numero de intervenciones quirtrgicas de emergencia 1084 971 15%
. e o TOTAL. 0 o 8282 - - edB4 - 100%

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologfa de fa informacion - Equipo de Estadistica

Las especialidades con mayores intervenciones quirdrgicas durante el afio 2019 son Cirugia
Pediatrica, seguido por Quemados y Neurocirugia.

Cuadro N° 27. Cantidad de intervenciones realizadas por especialidad
durante el afio 2018 - 2019
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. Unidad/ Sub Unidad Especialidad =~ 2018 2019
Cirugia Neonatal y Pediatrica | Cirugia pediétrica 1082 886
Quemados ): - | Quemados 949 867
Neurocirugia ' | Neurocirugia 901 845
e ,gg:g;g’:s;zu{a?'mgia , | Cardiovascular 439 7 424
: e : Traumatologia 455 622
o Cirugia plastica 526 613 |
Espeéiéﬂdades Quirargicas Cabezay cuello 510 558
- ‘ : Odontologia 282 413 |
Urologia 366 377 |
Otorrinolaringologia 386 349 |
Oftalmologia 161 244 |
Cirugia de Torax 147 208 |
s . e Ginecologia 37 35 |
Donacion y Trasplante ..~ = Trasplante 11 13 |
5 . |
: ' TOTAL ] 6282 6454 |

Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadfstica.

Atencién en Soporte al Diagnoéstico y Tratamiento
Examenes por imagenes |

Si analizamos los afios 2018 y 2019, se aprecia que se incrementé en un 8% en el 2019
respecto al 2018.

Grafico N°18.Examenes por imagenes realizadas (2013-2018)
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Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacion - Equipo de Estadistica.

Examenes de Anatomia Patologica

b o e e e s e e e e
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En los dos Ultimos afios se ha realizado un total de 17,69/ exdmenes de anatomia patolégica,
cuyo incremento en el 2019 respecto al 2018 es de 15%.

Grafico N°19.Examenes de anatomia patoldgica
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Soporte al Diagndstico y Tratamiento - Servicio de Anatomfa Patologica

Examenes de Patologia Clinica (GEPEHO, Institucional)

Los examenes de patologfa clinica son realizados por el mismo Instituto y también por la
Gestora Peruana de Hospitales (GEPEHO) diferenciandose en la especializacién de los

procedimientos; en los dos ultimos afios se ha realizado 1,138,271 examenes, con un
incremento de 15% en el 2019 respecto al 2018.

Grafico N°20.Examenes de Patologia Clinica
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Soporte al Diagnéstico y Tratamiento - Servicio de Patolégica Clinica

Servicio Social
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En los dos ultimos afios (2018-2019) se ha realizado un total de 11,206 evaiuaciones socio
econdmicas, cuyo incremento en el 2019 respecto al 2018 es de 15%, siendo acorde a la
condicion social de los pacientes atendidos en el instituto.

Grafico N°21. Evaluaciones socic econdmicas
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente; Unidad de Soporte al Diagnéstico y Tratamiento - Servicio Social

Atencion en Donacién y Trasplante
Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos

Desde el 2014 al 2019 se atienden un total de 100 trasplantes:
¢ 53 de tipo halogénico emparentado hermano compatible.
e 34 de tipo halogénico emparentado haploidentico.
e 12 de tipo halogénico no emparentado realizado en Miami.
¢ 01 de trasplante autélogo (primer trasplante de este tipo).

El afio 2019 se registraron un total de 19 trasplantes de tipo Halogénico emparentado y no
emparentado (7 trasplante hermano compatible y 11 Trasplante haploidentico).

Cuadro N° 28. Trasplante de Médula Osea por afio

b RASPLANTE . {2013 | 2014 | .

zgg g:t)i%cle:lco Emparentado / Hermano 0 2 14 1 6 13 7 53
TPH Alogenico Emparentado / Haploidentico 0 0 0 1 11 11 11 34
TPH Alogenico no Emparentado (MIAMI) 1 1 6 4 0 0 0 12
Autologo 1 1

Total 1 3 20 16 17 24 19 100

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Sub Unidad de Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos

Trasplante de Organos Solidos

INFORME DE EVALUACION ANUAL POI 2019 DEL INSN-SB 61



ey
mv%
¥

an,

o

S
&
-
=
z
2
2

“Afio de la Universalizacién de la Salud”

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

En el afio 2017 se da inicio al primer trasplante renal, durante los Ultimos 4 afios (2016-2019),
se ha realizado un total de 28 trasplantes, de los cuales el 57 % son trasplantes de 6rgano
renal, 32 % de trasplante de higado que fueron realizados en Argentina.

En el afio 2019 se inici6 el trasplante de higado en las instalaciones del INSN-SB, habiendo .
realizado 03 trasplantes, lo que representa el 11% del total de trasplantes de érganos.

Cuadro N° 29. Trasplante de érganos por afio

_ TRASPLANTEDEORGANO [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL
Trasplante de Organo Solido de 0 0 5 7 12
TRASPLANTE DE Donante Cadavérico
ORGANO - RENAL
Trasplante de Organo Solido de 0 1 2 1 4
Donante vivo
Trasplante de Organo Solido de 0 0 0 0 0
TRASPLANTE DE Donante Cadavérico
ORGANO - HIGADO ]
Trasplante de Organo Solido de 0 0 0 3 3
Donante vivo
pognres | apaede Ogosoktoce | 0 | © | 0| 0| °
TRASPLANTADOS EN
ARGENTINA Trasplante de Organo Solido de 1 2 3 3 g
Donante vivo

Fuente: Unidad de Trasptante de Organos Solido.

Es importante precisar que se realizaron deteccidn y valoracién del posible y potencial
donante de 6rganos y tejidos de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 30. Actividades de procura 2016 - 2019

2018 | 2019

. ToTAL

18

394 77

489

Fuente: Unidad de Donacién y Trasplante
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Campaiias de atencion integral especializada en Salud

Jornada de salud integral para nifios con .
sindrome de Down

En el marco del Dia Mundial del Sindrome de
Down que se conmemora el 21 de marzo, el
INSN-SB realizé una Jornada de Salud
Integral para Nifios con Sindrome de Down,
brindando atenciones médica gratuita en
diversas especialidades a mas de cien
menores con dicha condicion.

La campaha tuvo gran acogida superando las 540 atenciones, ofreciendo evaluacién
nutricional, taller de odontopediatria, terapia fisica, terapia del lenguaje, terapia ocupacional,
dando algunos alcances sobre los cuidados que requiere un paciente con Sindrome de Down, y
acciones para promover su inclusién en la sociedad.

Despistaje de cancer de piel y deteccién de lunares

Con el fin de detectar estos casos y sensibilizar
a la poblacion sobre los riesgos de una
exposicion prolongada al sol sin una debida
proteccion, el INSN-SB realizé una Campafa de
Despistaje Gratuito de Lunares, como parte de
las actividades que organiza el Circulo
Dermatologico del Pert  (CIDERM) en
coordinacién con el Ministerio de Salud en el
marco del Dia del Lunar.

Servicio de Asociacion Piblico Privado (APP).

El 13 de octubre del afio 2014 se suscribié el contrato de Gerencia “Gestién del Instituto
Nacional de Salud del Nifio— San Borja” con el Consorcio de Gestora de Hospitales y el MINSA,
dando inicio de operaciones el 23 de octubre del 2015.

Siendo el cuarto afo de funcionamiento el INSN-SB cuenta con la provision de 10 servicios:

e Mantenimiento de la Edificacién, Las Instalaciones y del equipamiento electromecanico
asociado a la infraestructura.

e Mantenimiento del Equipo Clinico y equipo no Clinico.

e Servicio de Alimentacion.

s Servicio de Lavanderia
e Servicio de Limpieza y Bioseguridad.
e Servicio de Seguridad Integral.
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¢ Servicio de Gestién de Residuos Hospitalarios.
e Servicio de Patologia Clinica.

¢ Central de Esterilizacion.

e Servicio de Asistencia Técnica de Adquisicion.

Actualmente el represente de la Contratante es el Programa Nacional de Inversiones en-
Salud (PRONIS) quien realiza la supervisién del contrato de gerencia y contrato de
supervision.

Investigacion

El INSN- SB desarrolla investigacién cientifica en salud y transfiere la informacién cientifica
tecnolégica, producto de los proyectos de investigacién realizados en el Instituto.

Cuadro N° 31. Actividades de investigacién (2015-2019)

Z;o;lic]ltg_s elaborados por el Personal 0 2 3 ) ) 7
Proyectos elaborados por el Personal ) ) ) ) 6 6
de UDITD
Proyectos presentados a la UDITD 19 35 39 . 56 58 207
Proyectos aprobados SULT 0 10 24 35 39 108
Etrjc?;ectos aprobados por Comité de 1 17 27 36 91
Proyectos autorizados para ejecucion
del Proyecto por DG 0 17 2% 37 80

Ok SMLUB 5y Publicaciones 0 2 5 9 21 37

\‘ .B-N-”nu,lo‘ 4/’

sl

T Investigadores registrados DINA 0 0 64 36 27 127
_‘5& - Q)Fa\?v;m Fuente: Unidad de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y Docencia
“wi 0w

"BIRECTON LAECUTIVE
at

Durante el afio 2019 se ha desarrollado las siguientes actividades de investigacion:

e Se incrementd los proyectos de investigacion elaborados y/ o presentados a la Unidad
de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y Docencia (UDITD), los cuales han sido
autorizados por la Direccién General para su ejecucion.

e Se realiz6 el registro en el RENACYT del CONCYTEC de 04 investigadores en el grupo
de Maria Rostworowski y 04 en el grupo de Carlos Monge Medrano.

e Se firmo6 el convenio con FONDECYT por el proyecto “Desarrollo y validaciéon de un
dispositivo de novo basado en espectroscopia para la deteccion no invasiva de anemia”
ganador del concurso realizado por FONDECYT.
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- e Se inici6 la ejecucion del proyecto “Utilidad de las muestras de saliva para el diagnostico
de la reactivacion y monitoreo de la infeccion por Citomegalovirus en pacientes de las
unidades de trasplante del INSN-SB” ganador del Concurso de FONDECYT, con una
transferencia de S/ 298 500,00 soles para cumplir el 1er y 2do hito del proyecto.

e Se aprobé el convenio con la Pontificia Universidad Catdlica del Pert.

e Se identificaron 23 prioridades de Investigacién 2019 — 2023, propuestas por los
profesionales del INSN-SB

e Se realizé el lll Fondo Concursable de proyectos investigacion INSN-SB 2019, de un
total de 14 resultaron ganadores 5 proyectos de investigacion.

e Se continud con el fortalecimiento de capacidades de recursos humanos en
investigacién, a través de cursos elaborados y realizados por la SUIIT

Docencia

E! INSN-SB realiza actividades de docencia para profesionales de la salud en las diferentes
especialidades médicas a nivel inter e intrainstitucional. Ademas, fomenta el desarrolio
académico entre el instituto y las universidades mediante la suscripcién de convenios
docente asistenciales para lograr la formacién de profesionales de las ciencias de la salud.

Cuadro N° 32. Actividades de docencia (2014-2019)

Actividades académicas Institucionales 4 37 85 %6 127 349
Activigiades académicas de crugia 6 e D 31 31 13
experimental

Curso Intemacional del INSN - SB 0 0 2 2 2 6
Profesi?nales extemos que realzan 0 0 28 14 8 50
pasantia

Residentes con sede en el INSN-SB 0 0 1 4 9 14
Rotacion de residentes extemos 0 259 409 671 675 2014

Fuente: Unidad de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y Docencia

Durante el afio 2019 se realizaron las siguientes actividades:

e Fortalecimiento de competencias de profesionales y técnicos de la salud (internos y
externos) a través de 127 actividades académicas: 02 cursos internacionales, 49
sesiones del Jueves Cientifico, 13 reuniones de induccion para residentes externos.y de
sede, 15 cursos (presenciales y virtuales) organizados por los servicios, 12 cursos de
entrenamiento en RCP, 31 por el Centro de Cirugia Experimental y 05 por la Sub Unidad
de Investigacién. 113 entrenamientos quirdrgicos de Cirugia Experimental.

e Acreditacién de 07 especialidades y/o subespecialidades para el Residentado Médico de

Carda
DeUT,
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e Ingreso de 09 residentes de: Administracién en Salud, Anestesiclogia, Cirugia Plastica,
Neonatologia, Neumologia Pediatrica y Hematologia Pediatrica.

e Disefio, creacion e implementacion del "Borjita Docente”, sistema automatizado para el
registro de la produccion docente, el cual permitird una mejor sistematizacion de las
actividades académicas de los servicios.

Telesalud

El drea de Telesalud del INSN-SB, inicié sus actividades de implementacién con Ia
conformacion del Comité de Telesalud buscando acortar las brechas existentes para el acceso
a servicios de salud especializados mediante el uso de tecnologias que permiten la interaccién
entre centros hospitalarios de mayor especializaciéon con otros de menor especializacion.
Actualmente se brinda atencién a las 25 regiones de nuestro pais con el desarrollo en tres
actividades froncales: Telemedicina, Telecapacitacién y Telegestion.

Cuadro N° 33. Cantidad de atenciones por telesalud (2015-2019)

Ne Pacientes Atendidos 8 148 384 | ” 485 | 665 1690
N° Teleconsultas 8 196 523 651 862 2240
N° Referencias solicitadas 8 130 314 450 615 1517
Ne Pacientes referidos 7 62 91 103 267 530
N° Referencias en manejo conjunto 1 68 223 347 348 987
N° Asistencias Técnicas 0 18 0 35 50 173

Fuente: Unidad de Desarrollo de Investigacién, Tecnologias y Docencia

En el afio 2019 se realizaron las siguientes actividades:

\0* s * ; . - v
F S msnth) "2 * 20 reuniones de tele gestién: 80% de la programacién anual.
°es ... 3 o -
E 3 8 e 65 tele capacitaciones: 112.10% de la programacién anual.
%fu,ffn?i{o{'{:gdu‘ o FEl 16 de octubre, Telesalud alcanza las 2,000 tele consultas/tele juntas realizadas con
uAtch ‘J'

cobertura de salud igualitaria, rapida y efectiva a los nifilos del pais. Se realizé una
ceremonia en el Instituto donde participd, mediante un enlace, el Hospital Perd Corea Santa
Rosa de Piura.
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2.4. Indicadores Hospitalarios.

El grado de cumplimiento de los indicadores programados en el POI 2019 tuvo un alcance del
105%, a continuacion, la descripcién por tipo de indicador:

Cuadro N° 34. Evaluacién de Indicadores Sanitarios y Hospitalarios

NP de corsulies médicas reslizadas en corsuita
exderna en un periodo
1 Produdividad Hora Vedico 2.20 25 21 85%
NP de horas medioo progranedas en consudla
esterma en € mrismo perioda
N de Alendones Médicas
Indicardores de 2 Conceriracién 205 25 55 219%
Y N° de Aendidos (nueves y reingrescs)
N° de Consuiiorios Fundanales (Médiaos)
3 Uklizeién de los Consuiorios (Vidioos) 15 18 14 80%
N° de Cansuiorios Fisioos (Midkaos)
.5
4 18 1 20 133%
N° aendones rédics
Tok dies estandas de egrescs
e 5 Prorvedio de PFerrarnenda 14.15 13 165 127%
LEJAROR P
R ALAES N egresos hospiiarios
A
- N° Dizs carva disparibles - N° pedenes dia
6 Infervalo de SUEfLGON care: 21 2 18 V%
O S N egresos hospilzacicn
S ¥ Gagay G
o @ % (1,
S B
'? M® '5% N° paderfes-dia
§ "‘;,' 4 7 Foroenige Qoupedion de Canes 8.7 85 91 107%
5 §§ N dias carra disponibles
cerSdmmae,
¢ . &
amfcvan ﬁﬁt’,{:’(‘“ N° egresos
‘BJ . «
ik & Bider 8 Rendivierio Cana 202 21 187 ,8?“&
N° cares disponibles praredio
NP de Aerdianes Midiaas en Brergenda
9 | Renide Brergendas par Carsuta Médicas o2 0.2 81323 100%
NP Totd de Alerndiones rmédicas en Consulia Bdema
NP Inervendones Quinrgicas Programvedas y
. 5 Beoades
10 Rerdimieno de Sala de Cperadiones 7423 780 .5 N%
N Turmos Quinirgicas Beatados
NP Inerverciones Quinrgcas Pragranedas y
1 de Selade Cperadonss (para - e ) 1543 1600 136 85%
Sdlas de Frrergenda) N Turmos Quinirgicas Heautados (para Sdas de
NP Inervendones Quinirgicas Progranes y
Rendimients P Beouadss (pera Selas de Cingias Bedives)
12 g Selads Gperadiones (paa ( o= iy &5 70 546 A%
Sdias de Ginuglas Bedivas) P
N Turmos Quinirgicess Ejeauados (para Salas de
Cirugiess Bledivas)
NP de inlervendones quinirgicas suspenddas entn
g3 | PooreiedeCinges Ssperddesend - oo PO 1275 10 18 18%
INSNSB NP de inlervendones quirlrgices progranadas enel
N .
fndicadores de calidad densidad de inddenda N° de neurronias “1000
7 i dev'a ‘ilj. ! 431 agr 28 1361
\Bnuones Asocaksa LL=vog] p o=} T(ﬁ@d&w Yy E\M
T&(bch’&hjtblmderﬂacbks NP de [TS*1000
15 Infendones de trrerie sanguinecd TS a7 333 23 1445
asodedas a OVG Tokd de dias de expodsdn a COVC
I I T R Ry S e ]
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En los indicadores de promedio de permanencia (N°5), intervalo de sustitucién (N° 6),
Rendimiento cama (N°8), se consideran egresos a nivel institucional.

En el indicador razén de emergencias por consulta Médica (N° 9), en el numerador se
consideran atenciones por emergencia prioridad | y I

En los indicadores rendimiento de sala de operaciones (N°10), rendimiento de sala de
operaciones- para sala de cirugia (N°11), rendimiento de sala de operaciones-para sala de
cirugia electivas (N°12), en el numerador se consideran cirugias y procedimientos. En el
denominador se considera nimero de sala de operaciones utilizados.

En el indicador porcentaje de cirugias suspendidas en el INSN-SB (N°13), se considera solo
cirugias, no procedimientos.

Indicador!: Productividad hora médico promedio en consulta externa por especialidad:

Se trabajé un total de 67,410 horas médicas realizando 142,753 atenciones por consulta externa,
lo que corresponde un promedio de productividad hora medico de 2.1 atenciones por
hora/médico, el valor esperado fue de 2.5 atenciones por hora/médica, alcanzando un grado de
cumplimiento de 84.71%. Formula (N° de consultas médicas realizadas en consulta externa en
un periodo / N° de horas medico programadas en consulta externa en el mismo periodo)

Indicador® Promedio de concentracién de pacientes en consulta externa: -

Se tealizé en total 142,753 atenciones por consulta externa y se registré 26,037 atendidos, el
promedio de concentracidn fue de 5.5 atenciones por cada paciente, el valor esperado fue de 2.5
consultas por paciente, se obtuvo el grado de cumplimiento de 219%. Formula (N° Atenciones
Médicas / N° de atendidos (nuevos o re ingresantes)

Indicador® Utilizacién de los Consultorios (Médicos):

Se utilizaron 63 consultorios funcionales de 44 consultorios fisicos, con el resultado de 1.4
utilizacién de consultorios médicos, el valor esperado fue de 1.8 y se obtuvo el grado de

ok SALUD o, . . . . .
S, cumplimiento de 80%. Férmula (N° de Consultorios Funcionales / N° de Consultorios Fisicos.
£ nsoll
53 Indicador* Promedio de Analisis de Laboratorio por Consulta Externa:
A

'
A8
18

(-3
-

Se realizaron 285,852 analisis indicados en consulta externa y se registraron 142,753 atenciones
médicas, el valor alcanzado fue de 2.0 andlisis de laboratorio por consulta externa, el valor
esperado fue de 1.5 con un grado de cumplimiento de 133%. Formula (N° de anélisis de
laboratorio indicados en consulta externa / N° de atenciones médicas)

indicador® Promedio de permanencia hospitalaria:

Se alcanzo el total de 93,304 dias estancia de egresos, sobre 5,641 egresos hospitalarios, por lo
gue se tiene como resultado un promedio de permanencia de 16,5 dias, siendo el valor esperado
de 13 dias, con un grado de cumplimiento de 127%. Formula (Total de dias estancia de egresos
en un periodo de tiempo / N° de egresos hospitalarios en el mismo periodo).

f g s remresemarerra e
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Indicador® Intervalo de Sustitucién Cama:

Se aicanzé un total de 10,192 camas disponibles menos paciente dia y se registraron 5,641
egresos de hospitalizacion, el valor alcanzado fue de 1.8 intervalo de sustituciéon cama, siendo el

- valor-esperado de 2 con un grado de cumplimiento de 90.4%. Férmula (N° dias.de camas
disponibles menos N° de pacientes dia/ N° egresos de hospitalizacion)

Indicador” Porcentaje de ocupacién de camas en hospitalizacion: de 99,797 pacientes - dia
en total, se utilizaron 109,989 dias-cama lo que representa una utilizacién del 91%, siendo el
valor esperado de 85% de ocupacion de camas, y se obtuvo el 107% de grado de cumplimiento.
Formula (N° de pacientes-dia cama de un periodo INSN-SB / N° de dias cama disponibles en el
mismo periodo x 100)

Indicador® Rendimiento Cama: se realizaron 5,641 egresos de 302 camas disponibles
promedio, siendo el valor alcanzado de 18.7 rendimiento cama acumulado anual, el valor
esperado fue de 21 con un el grado de cumplimiento de 89.09%. Férmula (Indicador acumulado).
Formulado (N° de egresos / N° de camas disponibles promedio):

Indicador® Razén de atenciones en Emergencia vs. Consulta Externa: por consulta externa
se realiz6 un total de 142,753 atenciones y por emergencia 2,400 atenciones, por ello la razén de
atencion es de 0.02, cabe mencionar que el valor esperado fue de 0.02, obteniendo un grado de
cumplimiento de100%. Férmula (N° de atenciones meédicas en emergencia / nimero de
atenciones médicas en consulta externa):

“i IS8R RV

GIRECTOM tat CuTivg
.

indicador'® Rendimiento Sala de Operaciones: al afio se realizaron 9,211 intervenciones
quirdrgicas programadas con 13 salas quirdrgicos para su utilizacion, siendo el valor alcanzado
de 708.5, y el valor esperado de 780 y obteniendo un grado de cumplimiento 90.84% (Indicador
acumulado). Férmula /N° de intervenciones quirtrgicas programadas y ejecutadas/ N° de turnos
quirtrgicos ejecutados):

Indicador! Rendimiento Sala de Operaciones (para Salas de Emergencias): se realizaron
1,356 intervenciones quirtirgicas programadas y ejecutadas (para salas de emergencias) de 1
turno quirtirgico ejecutado (para las salas de emergencias), el promedio alcanzado fue de 1,356,
el valor esperado de 1600 y el grado de cumplimiento de 85%. Férmula N° de intervenciones
quirirgicas programadas y ejecutadas (para Salas de Emergencias) / N° turnos quirtirgicos
ejecutadas (para Salas de Emergencias)

M
e s e
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2.5. Logros Insiitucionales.

El INSN-SB continta con su politica de humanizacién en beneficio de nuestros pacientes, cuyas
acciones conllevan a obtener logros, tales como:

i. Se obtuvo el reconocimiento en el premio de buenas practicas de Ciudadanos al Dia 2019, al
ser finalistas en 3 iniciativas con:

e Capsulitas con dosis de Amor: se brinda una dosificacién personalizada con el
encapsulado de medicamentos de diferentes tamafios y colores a los pacientes, lo que
disminuye los riesgos de contaminacién y la inadecuada administracién, asi como la
reduccién de 14 a 1 dia en la preparacion evitando los desperdicios de mermas.

o Hablamos el mismo idioma: se implementd el servicio de comunicacion en lenguas
maternas originarias para facilitar la comunicacién con los pacientes provenientes de las
diversas regiones del pais, mejorando la estancia hospitalaria.

*» Imagenes de mi wawita: el estudio de Tomografia Espiral Multicorte en, nifios menores
de 4 afios se realiza con la sedacidn natural la que consisten en alimentar al paciente
con leche materna y luego se envuelve en una manta una vez dormido, lo que efectiviza
el estudio y reduce los riesgos de la sedacion.

. En el concurso de Buenas Practicas Eticas del Ministerio de Salud se obtuvo el primer lugar;
al presentar la iniciativa Maskay; herramienta informatica que busca mejorar el seguimiento
y/o monitoreo de la ejecucién presupuestal a nivel fuente de financiamiento, categoria
presupuestal, genérica de gasto. Considerando las fases de ejecucitin por Unidad Organica,
al que puede acceder el equipo de gestion, responsables de Programas Presupuestales y
jefes de Unidades Organicas con la finalidad de transparentar la informacién, efectivizar el
control interno y tomar decisiones oportunas y adecuadas para lograr una ejecucion
financiera eficiente y eficaz. '

jii. Se realiz6 el Il concurso de buenas practicas 2019 del INSN-SB, presentandose 15
iniciativas institucionales.

G.v*:?;m:(f% iv. Se incrementd el nimero de Trasplante de Organos Soélidos en 40% (14 trasplantes) en
§ oot 3 relacion al 2018 (10 trasplantes).
G o e Tl V. Se incrementd el numero de Consultas Externas en 12% (185,565 atenciones) en relacién al

o5

2018 (166,260 consultas externas).

vi. Se incrementé las atenciones por emergencia en 28% (22,240 atenciones) en relacidén al
2018 (17,426).

vii. Se incrementd el nimero de intervenciones quirtrgicas en 3% (6,454 cirugias) en relacién al
2018 (6,252).

viii. Se incrementd el cumplimiento de la higiene de manos de 29% a 59%, fortaleciendo esta
buena practica mediante la capacitacion al 80% de trabajadores de salud y 90% de padres
de pacientes hospitalizados, consiguiendo ademas reducir la mortalidad intrahospitalaria de
5.2% a 4.4%.

e eee——————————r—————————————————_T—I——————re——————m——————————————————————————————— e et oA sttt ]
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iX. Se realiz6 la primera trasmisién en vivo de un procedimiento diagnostico (ecocardiograma)
mediante Tele salud entre el Instituto y el Hospital Santa Rosa de Piura.

X.  Se obtuvo la acreditacién del INSN-SB siendo el primero y Unico centro hospitalario del
Ministerio de Salud.

Xi. EL INSN-SB obtuvo la recategorizacion 1l1-2 mediante la Resolucion Administrativa N°383-
2019-DMGS-DIRIS, de la Direccién de Redes Integradas Lima Centro.

Xii. Se realizaron atenciones especializadas multidisciplinarias siendo algunos casos de éxito:

e Primer trasplante hepatico a un nifio, siendo el donante el padre del paciente, la
operacion duré 15 horas.

e Operacién de casos complejos de malformaciones congénitas de craneo y cara.

e Se realizé la VI Jornada Quirtrgica de Cirugia Colorrectal Compleja, operando los casos
mas complejos con apoyo de un equipo de especialistas norteamericanos a cargo del
Dr. Luis De la Torre Mondragén, cirujano pediatra y colorrectal reconocido a nivel
mundial y actual Director del Centro Colorrectal Children’'s Hospital of Pittsburgh.

e Se implementd el procedimiento de radiologia intervencionista en el tratamiento de
pacientes con tumores oculares en estado avanzado con la aplicacién de quimioterapia
intra-arterial directa al tumor permitiendo su reduccién, disminuyendo la posibilidad de
extirparle el ojo y dejarlo ciego.

e Por primera vez en el Peru se realizé el procedimiento altamente especializado con una
novedosa técnica que se usa en Europa y Norteamérica para curar la arritmia cardiaca
de un bebé de tres meses de vida.

e Por primera vez se realizo una cirugia de epilepsia pediatrico a favor de una nifia de 13 =

afios, logrando reducir sus crisis multiples diarias. ‘
e ~ EI INSN-SB se convierte en el centro pediatrico pionero en el Perti en la implantacior de -
" un mini Holter Subcutaneo de 2x5 de longitud que permite detectar y monitorear alguna
sospecha de arritmia, muerte subita y otras incidencias cardiacas en nifios. |
e EI INSN- SB es el primer centro pediatrico en el Perl que demuestra importantes |
avances en la aplicacion de la implantacion de protesis auditivas en nifios. o |
e Se realiz6 la cirugfa compleja y de alto riesgo de separacién de siameses unidas por la ‘ |
pelvis inferior hasta la parte del abdomen, con una duracién de 17 horas. |
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Xiii. El INSN-SB llegé a brindar 2,000 teleconsultas en el mes de octubre a los nifios y
adolescentes con patologias congénitas complejas de las 25 regiones del pais.

Xiv. INSN-SB logra récord en menos de un mes al captar al donante voluntario de sangre 1,000,
siendo el establecimiento de salud con la tasa mas alta de donacién voluntaria de sangre en
puntos de colecta obtenida por las campafias realizadas con el aporte de trabajadores del
instituto, instituciones publicas y privadas y publico en general.
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“Decenio de Ja Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”
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“Afio de la Universalizacion de la Salud”

2.6. Medidas adoptadas para el Cumplimiento de Metas.
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viii.

Xi.

Orientacion y acompafamiento a los responsables de los programas presupuestales, en el
proceso de requerimiento y compra, de acuerdo a su necesidad por centro de costo, para el
cumplimiento de las metas programadas.

Mayor compromiso por parte de los centros de costos para el proceso de reprogramacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de cada una de las actividades y el cumplimiento de las
metas fisicas y su adecuada ejecucién presupuestal.

Identificacion de insumos, medicamentos y/o equipos necesarios para el desarrollo de las
actividades y cumplimiento de metas fisicas de los programas presupuestales, que no estan
dentro del kits establecido y requieren ser incorporados.

Identificacion del recurso humano necesario y determinante en el desarrollo y cumplimiento
de las actividades, tanto de los programas presupuestales, acciones centrales y
asignaciones presupuestarias que no resultan en producto.

Coordinaciones y formaciéon de grupos de apoyo para el cumplimiento de determinadas
actividades que requieren la intervencion directa o indirectamente de otras unidades o sub
unidades.

Reuniones mensuales para el seguimiento y monitoreo de la ejecuciéon de los programas
presupuestales a fin de poder realizar una ejecucion presupuestal con eficacia y eficiencia.

Reuniones técnicas con los jefes responsables para toma de decisiones.

Coordinaciéon coﬁ ‘Equipo de Estadistica y Unidad de Tecnologia de la Informacion para

trabajar de manera conjunta (activacién del procedimiento en el sistema Galen Plus, acceder
a mayor niimero de cédigos CIE 10 y CPT para todos procesos de diagnéstico y tratamiento
de PPR).

Estandarizacion y socializaciéon de los criterios de programacién de los programas
presupuestales.

Socializacion de los insumos y medicamentos cobertura dos por el SIS para mejorar la
ejecucion del gasto.

Monitoreo y seguimiento de las areas usuarias para la compra de equipos e insumos.

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

2.7. Medidas Para la Mejora Continua.

i. Gestion para la culminacion del cierre del Proyecto de Inversion Publica (PIP) con cédigo
SNIP-N°66253 y Cédigo Unico de Inversiones N° 2063067 “Nuevo Instituto Nacional de
Salud del Nifioc San Borja tercer nivel de atencién 8vo nivel de complejidad categoria 111-2
Lima Per(”, a cargo de la Oficina General de Administracion (OGA) del MINSA en su calidad
de Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), proyecto del cual somos beneficiarios.

ii. Sistematizacion de los registros estadisticos para agilizar y mejorar el reporte de meta fisica
de los programas presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que
no resultan en Producto.

iii. Incremento de las horas para la atencién en consultorios externos, debido a la alta demanda
de pacientes.

iv. Implementacion de nuevos procedimientos para implementar el trasplante de cornea.
V. Mejora de los procedimientos para incrementar el nimero de trasplantes: traspiante renal,
trasplantes de coérnea y trasplante hepatico, debido al alto nimero de pacientes. Los

trasplantes de progenitores hematopoyéticos e implantes cocleares estarian incluidos.

vi. Implementacion de citologia de flujo para diagnostico de linfomas, prueba que antes se
realizaba en el INEN.

vii. Incremento de las plazas de Residentado Médico destinadas al INSN-SB con especialidades
y sub especialidades. ‘

viii. Incorporacion de actividades de Tele capacitacion en el servicio de Laboratorio.

iX. Coordinaciones con el Seguro Integral de Salud, para mejorar nuestros procesos que
permitan identificar y reportar las atenciones de salud.
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“Afio de la Universalizacion de la Safud”

lll. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

3.1. Conclusiones.
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vi.

El Plan Operativo Institucional 2019 del INSN-SB conté con un presupuesto Institucional de
Apertura de S/ 106 415 822,00 soles, el cual se incrementd a un Presupuesto Institucional
Modificado de S/ 189 363 721,00 soles y se ejecuté S/ 177 307 746,58, que representa el
93.63%.

El avance de las metas fisicas vs. Financieras, fue de 119 actividades presupuestales, el
promedio de avance fisico es de 101% y de ejecucion presupuestal el promedio es de 90%.

Se incrementd el numero de Trasplante de Organos Sodlidos en 40% (14 trasplantes) en
relacion al 2018 (10 trasplantes).

Se incrementd el nimero de las atenciones de consultas externas en 12%, emergencia en
28%, intervenciones quirtirgicas en 3% del total esperado.

l.a Evaluacion del POI 2019 permite evidenciar diversas necesidades tales como: la ejecucion
de inversiones de ampliacidon y/o adecuacién de infraestructura, asi como también limitaciones
en la adquisicion de Activos Estratégicos (Equipos) y otros que no se han podido gestionar,
debido a que la oficina General de Administracién del MINSA en su calidad de Unidad
Ejecutora de Inversiones tiene pendiente la culmmaCIon y €l cierre del proyecto con coédigo
SNIP N° 66253 y CUI N° 2063067 .

3.2.Recomendaciones.

Continuar con las gestiones para la culminacién del cierre del Proyecto de Inversion Pdblica
(PIP) con codigo SNIP N°66253 y CUI N° 2063067 “Nuevo Instituto Nacional de Salud del Nifio
San Borja, INSN SB, Tercer Nivel de Atencién, 8vo Nivel de Complejidad, Categoria Ill-2, LIMA
—PERU”, a cargo de la Oficina General de Administracion del MINSA.

Fortalecer la gestion clinica, el cual implica implementar mejoras continuas, que garanticen el
logro de los objetivos de la Institucion, teniendo como eje al paciente.

Continuar con las gestiones de convocatorias CAS que permitan insertar a los locadores de
servicio asistencial para fortalecer la gestion institucional.

Fortalecer las atenciones especializadas acorde a nuestra mision y cartera de servicios.

Continuar con las campafias intramuros, asi como campafias extramuros a las diversas
regiones del pais.

Incrementar el numero de atenciones de las regiones por Telesalud mejorando la cobertura de
la atencién con el manejo conjunto de los especialistas de los EESS.

vii.

Fortalecer las relaciones interinstitucionales con el sector publico y privado.
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

viii. Optimizar el sistema de referencias y contra referencias de la red de servicios de salud

iX. Continuar con la suscripciéon de convenios con entidades formadoras de profesionales tanto en
areas de ciencias de la salud como administrativas y técnicas.

X. Difundir masivamente la Cartera de Servicios Institucional, a la poblacién y/o fnstituciones para
el mejor uso de los servicios que brinda el INSN-SB.

IV. FORMATO DE APLICATIVO CEPLAN V.01.
Anexo B-6: Reporte de seguimiento Anual del POL.
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