Pt%moc?zﬂ'

N°0AC 12016/INSN-SB/T

MINISTERIO DE SALUD
INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD DEL NINO -SAN BORJA

“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU”
“Aino de la consolidacion del Mar de Grau”

RESOLUCION DIRECTORAL

. Lima, 30 Mayp 2055
VISTO:

El Expediente N° 16-006638-001IINSN-SB, sobre el Manual de Procesos y
Procedimientos de la Unigad de Planeamiento y Presupuesto, v,

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo | y Il del Titulo Preliminar de |a Ley N° 26842 Ley General de Salud,
establecen que la salud es Ia condicién indispensable del desarrollo humano Yy medio
funcdamental para alcanzar el bienestar individual y colectivo, por lo que la proteccion de |a
salld es de interés publico, siendo responsabilidad del Estado regularla, vigilarla y
promoverla;

Que, el Segundo Parrafo del Articulo 5° del Decreto Supremo N° 013-2006-SA,
Reclamento de Establecimientos de Salud y Servicios Médicos de Apoyo, establece que los
est: blecimientos de salud y servicios médicos de Apoyo deben contar, en cada area, unidad
0 szrvicio, con manuales de procedimientos, guias de practica clinica referidos s a la
atericion de los pacientes, personal, suministros, mantenimiento, seguridad, y otros que
$@ah necesarios, segun sea el caso;
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Que, el inciso s) del Articulo 37° del Decreto Supremo N° 013-2006-SA. Reglamento
&de “stablecimientos de salud y Servicios Médicos de Apoyo, establece que al Director
Méclico le corresponde disponer la elaboracién del Reglamento interno, de las guias de
practica clinica y de los manuales de procedimientos referidos a la atencion de los
pac entes, personal, suministros, manteniendo, seguridad, y otros que sean necesarios;

Que, mediante Resolucion Ministerial N°603—2006-SNDM, modificada por las
Resoluciones Ministeriales N°809-2006/MINSA, N° 205-2009/MINSA y N° 317-2009/MINSA,
e aprobé la Directiva N°007-MINSA/OGPE-V.02 ‘Directiva para Ia Formulacién de
Pocumentos Técnicos Normativos de Gestién Institucional y sus modificatorias, que
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establece disposiciones para la elaboracion, aprobacion, revision y modificacion del Manua
de Procesos Y Procedimientos;

Que, el numeral 4.5 de la precitada Directiva, define al Manual de Procesos Y
Procedimientos como “Documento Técnico de sistematizacion normativa que contiene la
descripcion detallada de la secuencia de acciones qué se siguen para la ejecucion de los
procesos organizacionales, en el nivel de sub procesos 0 actividades, en los que interviene
una o0 mas unidades organicas. El Manual incluye los cargos 0 puestos de trabajo que
intervienen”;

Que, el numeral 5.6 de la precitada Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02, contempla
los aspectos relacionados con la finalidad. utilidad, criterios para su elaboracion,
procedimientos, procedimientos para su formulacion, aprobacion, difusién y actualizacion del
Manual de Procesos Y Procedimientos;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 512-2014/MINSA, se aprueba el Manual de
Operaciones del Instituto Nacional de Salud del Nifio- San Borja;

Que, mediante Informe N° 028-2016-UPP—INSN-SB, de fecha 12 de abril del presente,
el Director Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto recomienda aprobar |
propuesta de Manual de Procesos Y Procedimientos de la Unidad de Planeamiento y
Presupuesto;

Con el visto bueno del Director Adjunto, de la Unidad de Administracion, de la Unidad
de Planeamiento y Presupuesto; y, de la Unidad de Asesoria Juridica; Y,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N°26842, Ley General de Salud, el Decreto
Supremo N° 013-2006-SA, la Resolucién Ministerial N° 603-2006-SA/DM, La Resolucion
Ministerial N° 090-2013/MINSA; en la Resolucion Ministerial N° 512-2014/MINSA, que
o, aprueba el Manual de Operaciones del Instituto Nacional de Salud del Nifio- San Borja; y en
“insnb) '\la Resolucion Jefatural N° 340-2015/1GSS; v,

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “Manual de Procesos Y Procedimientos de |a Unidad de
Planeamiento y Presupuesto que contiene 8 Procedimientos:

o Aprobacion de Costosy Tarifas de Servicios de Salud.

e Programacion del Presupuesto Multianual.

« Formulacién del Presupuesto Multianual.

e Evaluacion Presupuestal Trimestral, Semestral y Anual.

« Formulacién y Aprobacién del Plan Operativo Institucional.

Seguimiento de las Actividades del Plan Operativo.
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o  Evaluacién del Plan Operativo Institucional.

e Reprogramacién del Plan Operativo Institucional, que forma parte de la presente
Resolucién.

imjlementacién del Manual de Procesos y Procedimientos, aprobado por la presente
res olucién.
Articulo 3°.- Encargar a la Unidad de Administracion la supervision del

cuinplimiento del Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de Planeamiento y
pre supuesto.

Articulo 2°.- Encarguese a la Unidad de Planeamiento y Presupuesto, la

Articulo 4°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion en la pagina web
ins itucional.

Registrese, comuniquese y cimplase

Dra. Z Tomas Gonzales
—%ﬁgom GENERAL
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En el marco de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidn Publica, las instituciones que la
conforman tienen el reto de cambiar del tradicional modelo de organizaciéon funcional a una

organizacidn por procesos que permita otorgar servicios acorde a las necesidades de los ciudadanos.

Por tal motivo, el Manual de Procesos y Procedimientos se elabora alineado a los procesos
institucionales, con el fin de asegurar la integracién entre las actividades que la conforman con un

mismo objetivo “brindar un servicio orientado a las necesidades de salud del paciente”.

El Instituto Nacional de Salud del Nifio - San Borja (INSN-SB), es un Instituto Especializado,
dependiente del Instituto de Gestion de Servicios de Salud, cuya funcidon es brindar atencién
altamente especializada a los nifios y adolescentes en especialidades quirtrgicas priorizadas
(Quemado y Cirugia Plastica, TPH, Cardiologia y Cirugia Cardiovascular, Neurocirugia, Neonatologia y
Cirugia Neonatal - Pedidtrica y Especialidades Quirurgicas en Pediatria), asi como en el campo de
Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos, asimismo es su funcién el desarrollo de la
investigacion cientifica e innovacién dentro de las especialidades que desarrolla y, a partir de ello,

formular propuestas normativas para las Redes de Integradas de Salud a nivel nacional.

El presente Manual de Procesos y Procedimientos es formulado por la Unidad de Planeamiento y
Presupuesto (UPP), encargado de conducir los procesos de planeamiento, presupuesto,
modernizacion de la gestion, estimacion de costo y de inversiones, que contribuyan al cumplimiento

de los objetivos y de la prestacidn de los servicios que brinda el INSN-SB.

Al aprobarse el Manual, serd responsabilidad de la UPP implementar, monitorear, evaluar e

identificar oportunidades de mejora que implique la actualizacién de este documento.

j‘. ELA‘.’ R
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CAPITULO II. OBJETIVOS DEL MANUAL

®

L ]

Estandarizar y establecer los procedimientos de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

Designar a los responsables de la ejecucién y monitoreo de desempefio de los
procedimientos.

CAPITULO Ill. BASE LEGAL

S B i ke

u

10.

11.
12.

13,

14.

15.

16.

PRESUPLESTO

17.

Ley N2 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias.
Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

Decreto Supremo N2 304-2012-EF aprueba el TUO de la Ley 28411 - Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley de Presupuesto del Sector Publico, del ejercicio fiscal del afio en curso.
Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud.

Decreto Legislativo N2 1167, Decreto Legislativo que crea el Instituto de Gestion de
Servicios de Salud.

R. M. N° 195-2009/MINSA, que aprueba el Documento Técnico de “Metodologia para la
Estimacidn de Costos Estandar en los Establecimientos de Salud”.

R. M. N° 246-2006/MINSA, que aprueba el Documento Técnico “Lineamiento de Politica
Tarifaria en el Sector Salud”.

R. M. N° 317-2009/MINSA, que aprueba “Directiva para la Formulacion de Documentos
Técnicos Normativos de Gestion Institucional”.

R. M. N° 512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN - SB.

R.D. N° 030-2010-EF/76.01, aprueba la Directiva N° 005-2010-EF/76.01, “Directiva para la
Ejecucién Presupuestal”,

R.D. N° 002-2012-EF/51.01, que modifica la Directiva N° 002-2010EF/93.01. Directiva para
el Cierre y Conciliacién de Presupuesto del Sector Publico”.

R.D. N° 005-2012-EF/50.01, Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los
Presupuestos Institucionales de las Entidades del Gobierno nacional y Gobiernos
Regionales para el afio fiscal 2012.

R.D. N° 027-2014-EF/50.01, modifica la Directiva N° 005-2010-EF/76.01 “Directiva para la
Ejecucion Presupuestaria” aprobada por R.D. N° 030-2010-EF/76.01, aprueban el Cuadro
de Plazos de la Fase de Ejecucion Presupuestaria para el afio fiscal 2015 correspondiente a
los pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales, y aprueban los
Clasificadores Presupuestarios para el afio fiscal 2015.

R.D. N° 003-2015-EF/50.01, Directiva N° 002-EF/50.01, que aprueba la “Directiva para la
Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una
perspectiva de Programacién Multianual” y sus modificatorias.

R.J. N° 035-2016/I1GSS, que aprueba el reordenamiento del Cuadro para Asignacion de
Personal Provisional del Instituto Nacional de Servicios de Salud.
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CAPITULO V. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

5.1.Procesos

Proceso Nivel 0 Procedimientos Area
Direccion y Aprobacién de Costos y Tarifas de Servicios de Salud
Planeamiento Costos
Institucional
Administracion de | Programacion del Presupuesto Multianual
Finanzas Formulacién del Presupuesto Multianual
Presupuesto
Evaluacidon Presupuestal Trimestral, Semestral y
Anual
Direccion y Formulacion y Aprobacién del Plan Operativo
Planeamiento Institucional
Institucional Seguimiento de las Actividades del Plan Operativo
Planeamiento
Evaluacién del Plan Operativo Institucional
Reprogramacion del Plan Operativo Institucional
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5.2 Ficha de Procedimientos

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO: Direccion y Planeamiento Institucional

NOMBRE DEL Aprobacién de C Tarifas d . FECHA:
PROCEDIMIENTO: probacién de Costos y Tarifas de Servicios de Salud CODIGO:
PROPOSITO: Determinar las tarifas por prestaciones de salud que oferta el INSN SB.
ALCANCE: Unidad de Atencidn Integral Especializada, Unidad de Soporte al Diagnostico y

Tratamiento, Unidad de Planeamiento y presupuesto

MARCO LEGAL: * Ley N° 26842: Ley General de Salud.
e Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud

{NDICES DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
Porcentaje de : Catalogo de Servicios Unidad de Planeamientoy
_—_— ; Porcentaje - R
procedimientos tarifados Tarifario Institucional Presupuesto
NORMAS

¢ Resolucién Ministerial N° 195-2009/MINSA, que aprueba el Documento Técnico de “Metodologia para la
Estimacion de Costos Estandar en los Establecimientos de Salud”.

e Resolucién Ministerial N° 246-2006/MINSA, que aprueba el Documento Técnico “Lineamiento de Politica
Tarifaria en el Sector Salud”.

e R.M. N°512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1. ElJefe de Departamento solicita la elaboracion de costos del servicio de salud y la aprobacion de tarifas.

2. El Director Ejecutivo de la Unidad de Atencion Integral Especializada o Unidad de Soporte al Diagnostico y
Tratamiento, recibe, revisa y evalta si procedimiento es conforme a la cartera de servicios y de ser
conforme solicita atencién.

3. El Presidente del Comité de Costos y Tarifas recibe, analiza y solicita elaborar los costos y la propuesta
tarifaria a la Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

4. ElEspecialista Administrativo — Costos recibe la solicitud y realiza el levantamiento de informacién.

5. El Médico especialista/Sub Especialista 6 Enfermera proporciona informacion sobre el desarrollo del
procedimiento e insumos requeridos.

6. El Especialista Administrativo determina el costo segin “Metodologia para la Estimacion de Costos
Estandar en los Establecimientos de Salud, elabora y solicita la validacion de la matriz de costos y la
estructura de costo.

7. El Médico especialista/Sub Especialista 6 Enfermera revisa y valida la propuesta.

8. El especialista Administrativo | elabora la propuesta tarifaria, realiza el estudio de mercado y solicita
reunion al Comité.

9. El Presidente del Comité de Costos y Tarifas convoca a reunion y presenta los costos calculados y la
propuesta tarifaria.

10. El Comité de Costos y Tarifas evalla y dan visto bueno a la propuesta y solicita la aprobacion mediante
acto resolutivo elevando el requerimiento a la Direccion General.

11. La Direccion General revisa y autoriza la aprobacion a las tarifas.
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12. El Jefe de Oficina de la Unidad de Asesoria Juridica elabora el acto resolutivo y distribuye una vez
aprobado el mismo.

13. El Especialista Administrativo | solicita la actualizacién del tarifario en el Sistema de Gestién Hospitalaria.

14. El Técnico en Informatica realiza actualizacién del tarifario en el Sistema.

FIN.
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Solicitud de costeo Sub Unidad Variable Mecanizado
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Tarifario aprobado Ti:‘r;g:f;iizi la variable Mecanizado
DEFINICIONES :

* Servicios de Salud: Todos aquellos servicios realizados por los profesionales de la salud,
correspondientes con fines diagnésticos y/o terapéuticos, estos servicios estan referidos al universo de
las prestaciones de salud: Ambulatorias o de internamiento, Preventivas o recuperativas, No invasivas o
invasivas, Intermedias o finales u otra clasificacién, y que se realizan en todos los ambientes de la
unidades prestadoras, o cualquier otro ambiente que con diferente denominacion sea parte de las
unidades productoras de servicios.

* Tarifa: Es el valor monetario fijado que se paga al establecimiento de salud por la prestacion o servicio
de salud brindada, puede ser subvencionado, y no cubrir los costos, como ocurre en los
establecimientos publicos.

* Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los servicios de salud, que se
deriva de ajustar los niveles de precios referenciales establecidos segun los lineamientos de politica.

REGISTROS :
e Hoja de Trabajo

ANEXOS :
a. Flujograma
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : Administracion de Finanzas

FECHA:
NOMBRE DEL
Pr acion del Presupuesto Multianual
PROCEDIMIENTO ogramacion resupue ulti e
PROPOSITO: Elaborar la programacion del presupuesto multianual para el cumplimiento de los
objetivos, resultados esperados y metas del INSN-SB.
ALCANCE: Direccion General, Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Administracién y
la Comisién de la Programacion y Formulacién.
MARCO LEGAL: * LeyN®27657, Ley del Ministerio de Salud.
Decreto Legislativo N2 1161 — Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Salud.

® Decreto Legislativo N2 1167, Decreto Legislativo que crea el Instituto de Gestién
de Servicios de Salud.

® LeyN® 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

* Decreto Supremo N° 304-2012 -EF que aprueba el Texto unico Ordenado de la
Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

® Ley de Presupuesto del Sector Publico, del ejercicio fiscal del afio en curso.

{NDICES DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
Porcentaje de Porcentaje Cronograma de Trabajo | Unidad de Planeamiento
cumplimiento de plazo oOficio de remision da y Presupuesto
de entrega

programacion de
presupuesto multianual

NORMAS

¢ R.M. N°512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.
e “Directiva para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una
perspectiva de Programacién Multianual”, del ejercicio fiscal.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO
1. El Director Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP):

1.1 Revisa y analiza la Directiva para la Programacion y Formulacién Anual del Presupuesto del
Sector Publico y la Programacién Multianual del Ministerio de Economia y Finanzas, y coordina
su implementacion con la Direccién General y los Especialistas de Presupuesto y Planes.

1.2 Remite a la Direccién General la propuesta de la conformacidn de la Comisién de Programacion y
Formulacién.

2. El Director General revisa y aprueba la conformacion de la Comision de Programacién y Formulacién
mediante Resolucién Directoral.

3. El Director Ejecutivo de la UPP redne a la Comisién de la Programacion y Formulacién para:

3.1 Brindar el apoyo técnico en la revision de la informacion sobre los resultados logrados por la
entidad en los afios fiscales anteriores y los costos ejecutados.

3.2 Informar sobre los lineamientos técnicos necesarios para la priorizacién de los objetivos y
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politicas sectoriales y nacionales, de la Estructura Programatica y su vinculacion con la
Estructura Funcional y la aprobacion de los Centro de Costos.

4. Las Unidades Organicas:

4.1 Establecen Metas Fisica (Dimension Fisica y Financiera) y Metas de Indicadores de Desempefio,
con asistencia técnica del Especialista en Planeamiento.
4.2 Remite metas a la Unidad de Administracién.

5. El Jefe de Recursos Humanos elabora la Programacién de Recursos Humanos en funcion a las metas
fisicas, y remiten el Informe Técnico a la Unidad de Administracion.

6. El Jefe de Logistica estima el Gasto de Bienes, Servicios, Equipamiento, APP y otros gastos como
impuestos y Arbitrios, en coordinacién con las Unidades Organicas, y remite la informacidn con el
Informe Técnico a la Unidad de Administracién.

7. El Jefe de Economia y el Jefe de Seguros Publicos/Privados, determinan la estimacion de los ingresos
y remite la informacion el Informe Técnico a la Unidad de Administracion.

8. El Director Ejecutivo de Administracion, revisa y eleva el Informe Técnico al Director de Planeamiento
y Presupuesto.

9. El Especialista en Presupuesto, revisa, consolida y realiza la presentacion de la programacién
multianual a la Comisién de Programacién y Formulacién.

10. La Comisién de Programacién y Formulacidn, prioriza la programacion de gasto, en marco de la
Directiva de Programacién y Formulacion Multianual y solicita ajuste de meta fisica / actividades
financieras.

11. Las Unidades Organicas, realizan el ajuste de metas fisicas y actividades financieras, con la asistencia
del Especialista en Planes y el Especialista de Logistica, y se remite a la Unidad de Administracion.

12. Director de Administracién, remite el Informe Técnico de la Demanda Global al Director de
Planeamiento y Presupuesto.

13. El Especialista en Planeamiento y el Especialista en Presupuesto:
13.11Ingresa la meta fisica y gasto presupuestal (financiero) en el “Médulo de Programacion y

Formulacién SIAF-SP”, y genera reporte.
13.2 Elaboran el Informe de la Demanda Global, remite al Director de Instituto.

14. El Director de Instituto, revisa el Informe de la Programacién y el Reporte contenido en el “Médulo de
Programacién y Formulacién SIAF-SP”, remite al Director de Planeamiento y Presupuesto del IGSS.

FIN
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva parala Ministerio de Economia Anual Mecanizado
Programacion y y Finanzas
Formulacion del
Presupuesto
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
e  Programacion del IGSS Anual Mecanizado
Presupuesto Anual
e Demanda Global

-|| DEFINICIONES :

o Categorias Presupuestarias: son criterios de clasificacién del gasto presupuestal, que forman parte
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de la estructura programatica, siendo los Programas Presupuestales (PP), Acciones Centrales vj
Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos (APNOP).

¢ Demanda Global de Gasto: los gastos de la entidad para la provision de productos/proyectos v
actividades/acciones de inversion y/u obras. Estos deben tener un adecuado costeo de metas
financieras y metas fisicas a alcanzar. Cuantificar los insumos requeridos para alcanzar la cobertura
de los productos/proyectos y las actividades/acciones de inversion y/u obras priorizadas, se
considera: En materia de personal activo, cesante y cargas sociales, En materia de bienes, servicios y
equipamiento, En otros gastos corrientes, De las contrapartidas, Del Servicio de la Deuda, En
Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales, En operacién y mantenimiento de Infraestructura y En
inversién publica - Proyectos de Inversién Publica.

* Ejercicio de Programacién Multianual: es un proceso colectivo de analisis técnico y toma de
decisiones sobre las prioridades que se otorgan a los objetivos y metas que la entidad prevé realizar
para el logro de resultados esperados a favor de la poblacién; asi como la estimacién de recursos
necesarios para el logro de ellos, la estructura programdtica y la estructura funcional, y el registro
sistematico sobre la base de los clasificadores presupuestales en el aplicativo informético
desarrollado para este fin, para un periodo de tres (3) afios fiscales consecutivos (afio t, afio t+1 y
afio t+2). No aplica en ninguno de los casos a un compromiso definitivo de una asignacién de
recursos, toda vez que dicha programacion es de caracter referencial y se ejecutard anualmente.

* Escala de Prioridades: Es el orden de prioridad del gasto que establece el Titular de la Entidad, en
funcién de la misién, competencias, funciones y objetivos que persigue la entidad, de manera que
garantice la provisién de los bienes y servicios que se entregan a la poblacién, a fin de lograr los
resultados esperados en el marco de una gestion orientada a resultados.

¢ Estructura Funcional: la divisién del trabajo en una organizacién se agrupa por las principales
actividades o funciones que deben realizarse dentro de |a organizacién

*  Estructura Funcional Programdtica: Muestra las lineas de accién que la entidad publica desarrollara
durante el afio fiscal para lograr los Objetivos Institucionales propuestos, a través del cumplimiento
de las Metas contempladas en el Presupuesto Institucional. Se compone de las categorias
presupuestarias seleccionadas técnicamente, de manera que permitan visualizar los propésitos por
lograr durante el afio. Comprende las siguientes categorias:

Funcién: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones del Estado, para el
cumplimiento de los deberes primordiales constitucionalmente establecidos.

Programa Funcional: Desagregado de la Funcién que sistematiza la actuacion estatal. A través del
Programa se expresan las politicas institucionales sobre las que se determinan las lineas de accion
que la entidad publica desarrolla durante el afio fiscal.

Subprograma Funcional: Categoria Presupuestaria que refleja acciones orientadas a alcanzar
Objetivos Parciales.

* Fase de Programacion: Fase del proceso presupuestario en el cual las entidades publicas, a través de
sus dreas técnicas operativas determinan sus ingresos y gastos en funcién a sus objetivos
institucionales y metas a lograr.

* SIAF. SP: Sistema Integrado de Administracién Financiera para el Sector Publico.

* Metas Fisica: Es el valor numérico proyectado del indicador de produccién fisica (para
productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obra). La meta tiene dos dimensiones:
- Dimensién fisica: es el valor proyectado del indicador de produccién fisica definido en la unidad

de medida establecida.
- Dimension financiera: es el valor monetario de la dimensién fisica que corresponde a la meta
fisica.

* Metas de Indicadores de Desempefio: Es el valor numérico proyectado de los indicadores de
desempefio /resultados y productos PP)

REGISTROS:
ANEXOS : Flujograma

11




P i
y \
\,w LI PUCEL CIEA
J _ & AouEMENTE =
m g

o
12
13
"o,
g T
R ™S
[4° :
d5-VIS UGDEMLID |
oy A o
~ : P OPPON B
e 1 sy Fa el
SR 3 symnie eyas
T e
HpgBaT) ap ElRCRds]
1 A saueyd va mrspenadsy
PP FRUAEEE oy
“RARURY PPN e (e )
A waw
¥ avnle |2 vergeay #p ansne rpgos A
| sam ] ¥ I_Il..i i
L|—|\..|J
oL
BuLju| BAS K AT
L e
e
GO PO
_n-. 530 & ‘sos3sup e
__-x_u!l.ﬂ 1 v Ay
s Iy )N 5P F UDIUNY ”-s_ nw
E! ppleata et} 19D EXUY EpURISE
- e L s050 i) 3p UpPTWNE ‘a0 g
metAtion e a—
=]
—— | e
soundag ap ayar
..... )
05801 0003 3p 43 | /E0U033 3P OB B | o E....uu apapr oannoala so1ang SEAUFBIO sIPEPIIN 4 :o.x_.aen,_»“..“..ﬂw_aisﬂ RIS ' i
NOOVHLSININDY 30 DwOINN

pn|es ap

B | pnjes ep sojoiAIes op
. 0133151l

ugpises ep oymusu|



r‘a‘ =
&

ere | Ministerio Instituto de Gestion | Instituto Nacional de Salt
PERU | 4e salud de Serviclos de Salud | del Nifio—SanBorja

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : Administracién de Finanzas

FECHA:
NOMBRE DEL i
F ion del Presupuesto Multianual
PROCEDIMIENTO ormulad o CODIGO:
PROPOSITO: Elaborar la formulacién del presupuesto multianual para el cumplimiento de los
objetivos, resultados esperados y metas del INSN-SB.
ALCANCE: Direccién General, Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Administracion,
Comisidn de Programacion y Formulacion.
MARCO LEGAL: e LeyN° 27657, Ley del Ministerio de Salud.
e Decreto Legislativo N2 1161 — Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Salud.

e Decreto Legislativo N2 1167, Decreto Legislativo que crea el Instituto de Gestién
de Servicios de Salud.

e LeyN°28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

e Decreto Supremo N° 304-2012 —EF que aprueba el Texto unico Ordenado de la
Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley de Presupuesto del Sector Publico, del ejercicio fiscal del afio en curso.

iNDICES DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
Porcentaje de Porcentaje Comunicacién del IGSS | Unidad de Planeamiento

cumplimiento de plazo
de entrega

Oficio de remision de yEresupuesto

formulacion de
presupuesto multianual

NORMAS

e R.M. N°512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.
e “Directiva para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una
perspectiva de Programacion Multianual”, del ejercicio fiscal.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1. El Instituto de Gestion de Servicios de Salud (IGSS) comunica a las Unidades Ejecutoras el monto de la
Asignacion del Presupuesto durante la Programacion y Formulacién Presupuestal Anual.

2. El Director General delega a la Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP) la distribucion del
Monto Asignado del Presupuesto.

3. El Especialista en Presupuesto revisa y evaltia el Monto Asignado del Presupuesto vs. Programacion y
Formulacién Multianual aprobado para el ler afio, si es conforme pasa al punto N°10, si no es
conforme informa necesidad de priorizacion.

4. El Director Ejecutivo de UPP solicita a la Comisién de Programacion y Formulacién multianual la
priorizacion de gasto, en el marco del monto presupuestal asignado.

Las Unidades Organicas y la Comision, revisan y realizan la priorizacion correspondientes a la
informacién consignada para el primer afio de la Programacién Multianual del Gasto Publico
(describen las medidas a implementar para el cumplimiento de las metas, principales metas a
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atender y/o resultados, principales brechas a cerrar variaciones de los recursos programados) y

remiten a la UPP.

6. El Especialista en Presupuesto, revisa, establece y remite a la Direccion General y al IGSS la
Formulacion Presupuestal (Demanda Global) y la Demanda Adicional de la Programacién vy
Formulacion Anual.

7. EIIGSS, revisa, evaltia y comunica, si la respuesta es “No” a la aprobacién de la Demanda Adicional, se
continua en el punto N°10, o si la respuesta es “Si” a la aprobacion de la Demanda Adicional continua
el punto N° 8.

8. El Director Ejecutivo de la UPP, hace de conocimiento y solicita a la Comisidén de Programacion y
Formulacion multianual la distribucién de la priorizacién de gasto al Marco Presupuestal por
Estructura Funcional y Centro de Costo.

9. Las Unidades Organicas y la Comision revisan y realizan los ajustes correspondientes a la informacién
consignada en el primer afio de la Programacion multianual del gasto publico hasta el monto de dicha
asignacion (las medidas a implementar para el cumplimiento de las metas, principales metas a
atender y/o resultados, principales brechas a cerrar variaciones de los recursos programados.) y
remiten a la UPP.

10. El Especialista en Presupuesto:
10.1Revisa y ajusta la informacién de la Programacién y Formulacion Anual en el “Modulo de la

Programacion y Formulacidn SIAF-SP” en el plazo establecido.

10.2 Realiza el consolidado de la sustentacion de la Informacién de la Fase de la Programacién y
Formulacién Presupuestal en relacion al Marco Presupuestal Asignado (Resumen Ejecutivo de la
propuesta del “Presupuesto Institucional de Apertura PIA Anual” y los reportes de los aplicativos
informaticos del SIAF.

11. El Director Ejecutivo de la UPP revisa y remite a la Direccién General el Resumen Ejecutivo de la
propuesta del “Presupuesto Institucional Anual” y los reportes de los aplicativos informaticos del
SIAF.

12. El Director General revisa y aprueba el Resumen Ejecutivo de la propuesta del “Presupuesto
Institucional de Apertura-PIA Anual”.

13. El Director Ejecutivo de la UPP en conjunto con el Especialista en Presupuesto prepara la
presentacién de medidas implementadas, principales metas a atender y/o resultados, financiamiento
del mantenimiento de la Infraestructura, principales brechas a cerrar, variaciones de los recursos
programados por categorias de gasto y genérica de gasto respecto al Marco Presupuestal asignado.

14. El Director General:
14.1Revisa y aprueba la presentacién Programacion y Formulacion Anual ajustado al Marco

Presupuestal asignado, por Centro de Costo.

14.2 Expone al IGSS la Programacion y Formulacion Anual ajustado al Marco Presupuestal asignado.

FIN

ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva para la
Programa!cmn y M:nlstenc? de Economia Al Manual y Mecanizado
Formulacién del y Finanzas

Presupuesto
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
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Programacion y 1GSS Anual Manual y Mecanizado
Formulacién Anual
ajustado al marco
Presupuestal
asignado
Demanda Global

DEFINICIONES :

Categorias Presupuestarias: son criterios de clasificacion del gasto presupuestal, que forman parte
de la estructura programdtica, siendo los Programas Presupuestales (PP), Acciones Centrales y
Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos (APNOP)

Demanda Global de Gasto: los gastos de la entidad para la provisién de productos/proyectos y
actividades/acciones de inversion y/u obras. Estos deben tener un adecuado costeo de metas
financieras y metas fisicas a alcanzar. Cuantificar los insumos requeridos para alcanzar la cobertura
de los productos/proyectos y las actividades/acciones de inversion y/u obras priorizadas, se
considera: En materia de personal activo, cesante y cargas sociales, En materia de bienes, servicios y
equipamiento, En otros gastos corrientes, De las contrapartidas, Del Servicio de la Deuda, En
Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales, En operacién y mantenimiento de Infraestructura y En
inversion publica - Proyectos de Inversién Publica.

Demanda Adicional: diferencia de la Demanda Global de Gasto con el Presupuesto Asignado y/o
modificado. Necesidad de Presupuesto.

Escala de Prioridades: Es el orden de prioridad del gasto que establece el Titular de la Entidad, en
funcién de la misidn, competencias, funciones y objetivos que persigue la entidad, de manera que
garantice la provision de los bienes y servicios que se entregan a la poblacidén, a fin de lograr los
resultados esperados en el marco de una gestion orientada a resultados.

Fase de Formulacién: Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas, de ser
necesario, ajustan en funcién a su asignacion presupuestarias total, la informacion registrada del
primer afo de la programacion multianual, correspondiente a la estructura programatica y la
estructura funcional, las metas presupuestarias, los clasificadores de ingresos y gastos y las fuentes
de financiamiento.

Asignacion Presupuestaria: Es el monto asignado para financiar la programacién de gastos del
primer afio considerado en la programacién multianual.

IGSS: Instituto de Gestion de Servicios de Salud.

PIA: Presupuesto Inicial de Apertura.

SIAF. SP: Sistema Integrado de Administracion Financiera para el Sector Publico.

REGISTROS:

ANEXOS : Flujograma
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : Administracion de Finanzas

NOMBRE DEL Evaluacién Presupuestal Trimestral, Semestral y FECHA:
PROCEDIMIENTO  Anual cODIGO:
PROPOSITO: Verificar la ejecucion de los Ingresos y Gastos respecto al Presupuesto Anual para

realizar la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y
financieras observadas, en relacién al presupuesto aprobado.

ALCANCE: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

MARCO LEGAL: e LeyN° 27657, Ley del Ministerio de Salud.
Decreto Legislativo N2 1161 — Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Salud.

e Decreto Legislativo N2 1167, Decreto Legislativo que crea el Instituto de Gestién
de Servicios de Salud.

e LeyN°28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

e Decreto Supremo N° 304-2012 —EF que aprueba el Texto tnico Ordenado de la
Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley de Presupuesto del Sector Publico, del ejercicio fiscal del afio en curso.

INDICES DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
Informe de Evaluacién .
del Presupuesto Numero de dias de oo Unidad de Planeamiento
entregado en el plazo retraso Admip]stratidn y Presupuesto
. Financiera (SIAF-MPP)
establecido

Presupuesto Ejecutado
sobre el Presupuesto
Aprobado

Sistema Integrado de
Administracién
Financiera (SIAF-MPP)

Unidad de Planeamiento
y Presupuesto

Porcentaje de Ejecucion
Presupuestal

NORMAS

e R.M. N°512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.
e Directiva para la Evaluaciéon Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las Entidades del
Gobierno nacional y Gobiernos Regionales para el afio fiscal

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1. El Director Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP) solicita la informacién para el
inicio de la evaluacién presupuestal.

2. El Especialista en Planes registra la informacién del Avance de las Metas Fisicas en el SIAF-MPP,
considerando la cantidad programada y total ejecutada de los Programas (valor acumulado para los
dos semestres) y logros alcanzados conforme el procedimiento de Evaluacién del Plan Operativo.

3. El Director Ejecutivo de la Unidad de Administracidn remite la conciliacién del Cierre Presupuestal
Trimestral, Semestral y Anual segtn corresponda.

4. la Jefatura de Logistica, Recursos Humanos, Seguros Publicos/Privados y de Economia remite el
informe técnico de la ejecucion presupuestal y avance de los ingresos econémicos Trimestral,
Semestral y Anual seglin corresponda.
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5. El Especialista en Presupuesto elabora y realiza la presentacion al Equipo de Gestion de la
informacion de seguimiento, las intervenciones del Instituto en Programas Presupuestales y Objetivos
Estratégicos, la Variacién presupuestal y el Resumen de la Ejecucién Presupuestal.

6. El Director Ejecutivo de UPP en conjunto con el Especialista en Presupuesto :

6.1 Revisa la ejecucion presupuestal y “Si” identifica Problemas, pasa al procedimiento N° 5.2, en
caso de “No” identificar problemas pasa al procedimiento N° 7.
6.2 Determina las medidas correctivas y formula sugerencias de no ser conforme con los resultados.

7. El Especialista en Presupuesto elabora el Informe de Evaluacién del Presupuesto Trimestral,
Semestral y Anual.

8. El Director Ejecutivo de UPP:

8.1 Revisa, da visto bueno y remite el informe a la Direccién General.
8.2 Remite informe al Especialista en Planeamiento para la inclusion de la Evaluacion del Plan
Operativo.
FIN
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Decreto Supremo N°
304-2012 -EF que
Apruebiel Textadnice Ministerio de Economia
Ordenado de la Ley Finanzas Semestral/Anual Manual y Mecanizado
28411 - Ley General del y
Sistema Nacional de
Presupuesto.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Informe de Evaluacion Direccién General del
Presupuestal INSN SB Semestral/Anual Manual y Mecanizado
1GSS

DEFINICIONES :

Ejecucién de Gasto: proceso mediante el cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de
financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez lograr resultados, conforme a los
créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos de los pliegos, en
concordancia con el PCA. El proceso de Ejecucion de Gasto estd compuesto por etapas de
“Preparatoria para la ejecucién/Certificacion” y “Ejecucion/Compromiso, Devengado y Pagado-
Girado”.

Evaluaciéon Presupuestaria: Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo
aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.

1GSS: Instituto de Gestion de Servicios de Salud.

SIAF-MPP: Sistema Integrado de Administracion Financiera del Médulo de Proceso Presupuestal.

REGISTROS:

ANEXOS : Flujograma
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : Direccidn y Planeamiento Institucional

NOMBRE DEL Formulacion y Aprobacion del Plan Operativo FECHA:
PROCEDIMIENTO Institucional CcODIGO:
PROPOSITO: Elaborar el Plan Operativo Institucional determinando la programacién de actividades

en funcidn a los objetivos y resultados a alcanzar durante el afio fiscal.

ALCANCE: Direccién General, Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidades Organicas,
Coordinaciones de los Programas Presupuestales y Responsables de los Comités
Técnicos, Comisiones y Comités.

MARCO LEGAL: e LeyN° 27657, Ley del Ministerio de Salud.
e Decreto Legislativo N2 1161 - Ley de Organizacidn y Funciones del Ministerio de
Salud.

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
Decreto Supremo N° 304-2012 —EF que aprueba el Texto unico Ordenado de la
Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Leyde Presupuesto del Sector Publico, del ejercicio fiscal del afio en curso.

iNDICES DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
Porcentaje de Porcentaje Oficio de entrega de Unidad de Planeamiento
cumplimiento de plazo formulacién de POA y Presupuesto
de formulagion Cronograma de trabajo

NORMAS

e R.M.N°512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.

e La Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD que aprueba la Directiva
N° 001-2014-CEPLAN: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO
Formulacion del Plan de Trabajo

1. El Especialista en Planeamiento elabora cronograma de trabajo para la formulacién de Plan Operativo
Institucional (POA) y la estructura de Planes de Trabajo (anexo 1).

2. El Director de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP) revisa y remite la Estructura de Planes
de Trabajo a los jefes de las unidades organicas y coordinadores de los programas presupuestales,
solicitando los planes de trabajo para el siguiente afio fiscal.

El Especialista en Planeamiento y el Especialista en Estadistica brinda asesoria a las Unidades
Organicas para la formulacion de los planes de trabajo (metas fisicas e indicadores).

4. Llas Unidades Orgénicas y Coordinadores de los programas presupuestales formulan su plan de
trabajo de acuerdo a la estructura solicitada, incluyendo metas fiscas e indicadores ademas del
presupuesto estimado de acuerdo a sus necesidades y competencias y remiten a la Unidad de
Planeamiento y Presupuesto (UPP) con conacimiento a la Direccién General (DG).

(%]

El Especialista en Planeamiento revisa y analiza el Plan de Trabajo, de “No” tener observaciones,
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6.

continua con el numeral N° 6, “Si” tiene observaciones, continua con el numeral N°® 5.

La Unidades Orgénicas y Programas Presupuestales levanta las observaciones de ser el caso y remite
alaUPP.

Formulacién Plan de Operativo Anual

7

1.
12.

13.

14.
15.

El Especialista en Planeamiento:
6.1 Analiza la evaluacién de objetivos, resultados esperados del INSN SB del afio anterior

6.2 En coordinacién con la Direccién General definen los objetivos operativos del siguiente afio
fiscal, con sus respectivos indicadores y metas, se deberd considerar la Matriz N° 1 de
Articulacion de los Objetivos.

6.3 Organiza reuniones de trabajo en coordinacién con las Unidades Organicas y los responsables de
los programas presupuestales para la identificacién de los Productos, Actividades y Acciones o
Tareas Operativas segln las Definiciones Operacionales por Programas Presupuestales, Acciones
Centrales y APNOP del sector. Considerando la Matriz N° 4 Matriz de programacién de
actividades.

6.4 Solicita al Especialista en Presupuesto la Demanda Global y lo incluye en la Matriz N° 3 Matriz de
programacion de metas anuales y demanda global del financiamiento

6.5 Remite las Matrices de Articulacion de los Objetivos, Resultados Esperados-Indicadores de
Desempefio y la Programacion de Metas Anuales y Demanda Global de Financiamiento a la
Direccion General.

La Direccion General remite las Matrices a la IGSS para revision.

El IGSS solicita el Ajuste de Metas Financieras segiin procedimiento de Formulacién del Presupuesto
Multianual.

El Especialista en Planes:
10.1Realiza el Ajuste de la Metas Fisicas de acuerdo al Presupuesto Institucional Asignado segun la

matriz N° 4 Matriz de programacion de actividades del POAy N° 5: Matriz de Actividades del Plan
Operativo sin Financiamiento.

10.2 Consolida las actividades operativas, las metas fisicas, las articula a los resultados esperados, los
productos y a las cadenas presupuestales en el que se asigné el presupuesto (Matriz N° 6: Matriz
de Actividades Operativas para el Plan Operativo por Organo), también se considera los
Proyectos de Inversidn y Proyectos de Contribucion Técnica Internacional de ser pertinente.

10.3Elabora el proyecto de POA y considerando como insumos los planes trabajo de las Unidades
Organicas, de los Programas Presupuestales, presupuesto asignado ajustado al Presupuesto
Institucional Asignado.

El Director Ejecutivo de la UPP remite el proyecto de POA a la Direccién General para revisién.

El Director General revisa y remite el POA al IGSS.

EI 1GSS, revisa el proyecto del POA y remite un Informe Técnico al INSN-SB para la aprobacién y/o

levantar las observaciones. “Si” tiene Observaciones, continua en el numeral N° 16, de no tener

observaciones, contintia en el numeral N°18.

La Direccidn, remite a la UPP, el Informe Técnico de la 1GSS para levantar las Observaciones.

La UPP, recibe, levanta las observaciones segun lo indicado por el IGSS y remite tres (03) impresos a
la Direccién General.

Aprobacion del Plan Operativo Institucional

16.

17.

La Direccién General recibe el POA, el Informe Técnico del 1GSS y remite a la Unidad de Asesoria
Juridica.

La Unidad de Asesoria Juridica, elabora y remite el Informe Legal, Proyecto de R.D. y el proyecto de
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POA.
18. La Direccidon General recibe y aprueba el POA mediante R.D.

19. La Asistente Ejecutivo de la Direccion General, prepara oficio y remite el POA aprobado: 1 copia a la
IGSS, 1 copia a la DG, 1 copia a UPP.

20. El Especialista en Planeamiento archiva y conserva un ejemplar del POA aprobado y remite el archivo
digital a Unidad de Tecnologia de la Informacion para el portal Transparencia para difusion por la
Pagina Web.

21. El Director Ejecutivo de la UPP remite el POA aprobado a las Unidades Orgdnicas para la difusion de
todo el personal, asimismo indica los responsables de la ejecucion.

FIN

ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO

Lineamientos de MINSA/IGSS Anual Manual y Mecanizado
Planificacion

SALIDAS

NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO

Plan Operativo Unidades Orgénicas Anual Manual y Mecanizado
Institucional del INSN
SB aprobado
Plan de Trabajo de las
unidades y
subunidades.

DEFINICIONES :

e Plan de Trabajo: es el conjunto de actividades operativas que incluye las metas fisicas y
presupuestales que corresponden a un 6rgano determinado y que servira para la medicion de su
desempeiio.

e Indicadores de Desempeiio: Es la medida sobre el logro de resultados, la entrega de productos o la
satisfaccion de los atributos del producto en las dimensiones de la eficacia, eficiencia, calidad y/o
economia, en términos de una unidad de medida establecida.

e Meta Fisica: es el valor numérico proyectado del indicador de produccién fisica (para
Productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obra). La meta fisica tiene dos
dimensiones:

Dimensién Fisica: cuyos elementos son unidad de medida, valor proyectado y ubigeo.

Dimensién Financiera: es el valor monetario de la dimension fisica que corresponde a la meta fisica.
En el caso de actividad/acciones de inversion y/u obras, se obtiene a partir de la cuantificacion y
valorizacion de los insumos necesarios para su realizacion.

e Actividad Operativa: es el conjunto de tareas necesarias para la generacion de los productos en el
marco de los procesos. Estén a cargo de las dependencias y sus 6rganos internos, de acuerdo a sus
funciones.

e Programas Presupuestales (PP): constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados, y es

una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas, las que integradas y
articuladas se orientan a proveer productos para lograr un resultado especifico en la Poblacién.

e Ajuste al Presupuesto Asignado: Consiste en el ajuste de la programacion de la metas de las
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actividades operativos a la previsidn presupuestaria y debe considerar la estimacion de los recursos
de financiamiento provenientes de otras fuentes que tengan sustento en normas, convenios u otros.
Las actividades no financiadas, deberdn ser consignadas en la matriz de actividades sin
financiamiento. El producto de esta etapa es el Plan Operativo Aprobado.

e Formulacién del Plan Operativo: etapa en la que se establecen los Objetivos Generales
Institucionales Anuales, se definen resultados y metas de los Indicadores, se priorizan las acciones y
proyectos y se programan las metas de los Productos/Servicios, para el periodo anual. El producto
de esta etapa es la estimacién de la Demanda Global de financiamiento.

e IGSS: Instituto de Gestion de Servicios de Salud.

REGISTROS: Registro mecanizado y magnético.

ANEXOS :

a) Flujograma

b) Matriz N° 3 Matriz de programacion de metas anuales y demanda global del financiamiento
c} Matriz N° 4 Matriz de programacion de actividades

d) Matriz N° 5: Matriz de Actividades del Plan Operativo sin Financiamiento
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO: Direccion y Planeamiento Institucional = Gestion del Planeamiento

NOMBRE DEL Seguimiento de las Actividades del Plan FECHA:
PROCEDIMIENTO Operativo CODIGO:
PROPOSITO: Informar sobre el seguimiento del avance del primer y tercer trimestre de las Metas

Fisicas y presupuestales.

ALCANCE: A la Direccién General, Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidades Organicas,
Programas Presupuestales, Unidad de Tecnologia de la Informacion.

MARCO LEGAL: * LeyN°26842:Ley General de Salud.

e Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Salud.

e Ley N°28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

e Decreto Supremo N° 304-2012 -EF que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Ley de Presupuesto del Sector Publico, del ejercicio fiscal del afio en curso.
Decreto Legislativo N2 1167, Decreto Legislativo que crea el Instituto de Gestion
de Servicios de Salud.

{NDICES DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
% de cumplimiento de Porcentaje Informe de evaluacidn upPpP
metas fisicas y
presupuestales
NORMAS

e R.M. N°512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.
La Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD que aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1. El Director Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP) revisa y analiza la
programacién del Plan Operativo Institucional (POA) y remite a cada Unidades Organicas y
responsable de los programas presupuestales la_Matriz N°7: Matriz de Seguimiento de Actividades
Operativas y solicita que registren el avance de ejecucidn de actividades.

2. El Especialista de Estadistica, realiza el procesamiento de los datos en el Sistema GALENOS y registra
el avance estadisticos en la Matriz N°7: Matriz de Seguimiento de Actividades Operativas (mensual) y
remite a las Unidades Organicas, Programas Presupuestales para la conciliacién de la Informacion en
el tiempo establecido.

3. Las Unidades Organicas y los Programas Presupuestales, revisan el avance de sus metas fisicas,

analizan la informacién, registran la Matriz N°7: Matriz de Seguimiento de Actividades Operativas,

precisan las medidas correctivas necesarias para el cumplimiento de las actividades programadas y
remiten a la UPP.

Cada Unidad Orgdnica y responsables de los programas presupuestales de la institucién sera

%, PLANEAMNENTOY ‘/
W PR{SUPUESTO £/
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responsable de la ejecuciéon de las actividades operativas consignadas en el Plan Operativo
Institucional de acuerdo a las programacién establecida en la Matriz N° 4 (plan de trabajo)

4. El Especialista en Presupuesto remite el reporte de la evaluacion de la ejecucion presupuestal del
gasto al mes de evaluacién.

5. El Especialista en Planeamiento:

5.1 Recibe la informacion de ejecucion presupuestal del Equipo de Presupuesto y la informacién
de ejecucion fisica del Equipo de Estadistica y de las Unidades Organicas e informe de los
programas presupuestales, revisa, analiza y consolida en la Matriz N° 7: Matriz de Seguimiento
de las Actividades Operativas.

5.2 Elabora el Informe de Evaluaciéon Trimestral del POA y precisa las conclusiones vy
recomendaciones para implementar las medidas correctivas necesarias para garantizar el
cumplimiento de las Metas.

6. El Director Ejecutivo de UPP remite el informe trimestral a la Direccién General quien a su vez
remitira al 1GSS.

FIN
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
SO!'_CMd_(,je avance fe UPP Trimestral Mecanizado
ejecucion del POA
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO

Informe técnico de la
evaluacién y monitoreo Direccion General
trimestral de la Unidades organicas Trimestral Mecanizado
ejecucion de las metas 1GSS
fisicas y presupuestaria.

DEFINICIONES :

e Seguimiento de Actividades y Metas: consiste en la tarea de Monitoreo de las Actividades
programadas en funcién de los Productos a través del control periddico del avance de la meta
fisica y de su ejecucion presupuestal, en comparacion con lo programado. Como productos de esta
atapa se tienen informe de seguimiento del primer trimestre y al tercer trimestre.

e IGSS: Instituto de Gestién de Servicios de Salud.

REGISTROS :

ANEXOS :
a. Flujograma
b. Matriz N° 7: Matriz de Seguimiento de las Actividades Operativas

%,\ PLA EAMIEN ﬁ'_é:;,'
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO: Direccidn y Planeamiento Institucional — Gestion del Planeamiento

NOMBERE DEL Evaluacidn del Plan Operativo Institucional FECHA:
PROCEDIMIENTO P CODIGO:
PROPOSITO: Determinar el cumplimiento de los productos, resultados esperados y metas fisicas y

presupuestales de las actividades del Plan Operativo Institucional.

ALCANCE: A la Direccién General, Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidades Organicas,

Programas Presupuestales y Equipo de Estadistica.

MARCO LEGAL: e Ley N° 26842: Ley General de Salud.

e Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Salud

e Decreto Legislativo N2 1167, Decreto Legislativo que crea el Instituto de
Gestion de Servicios de Salud.

e leyN°®28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

e Decreto Supremo N° 304-2012 —EF que aprueba el Texto Gnico Ordenado de
la Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Leyde Presupuesto del Sector Pablico, del ejercicio fiscal del afio en curso.

NDICES DE PERFOMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
% de cumplimiento de Porcentaje Informe de evaluacién Unidad de
metas fisicas y Planeamiento y
presupuestales Presupuesto
NORMAS

R.M. N° 512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.

La Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD que aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1.

El Director Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP) remite a cada Unidad
Orgénica y Programa Presupuestal la Matriz de Matriz N° 7: Matriz de Seguimiento de Actividades
Operativas y la Matriz N°9: Matriz de Evaluacién de los Objetivos Generales Institucionales y solicita
que remitan su avance en un Informe Técnico: narrativo sobre el avance de las metas de los
Indicadores de los Obijetivos, resultados y Productos, el avance cualitativo de los Problemas
afrontados y las medidas correctivas afrontadas y sus perspectivas a corto y largo plazo.

El Especialista en Estadistica, realiza el procesamiento de los datos en el Sistema GALENOS y
registra el avance estadisticos en la Matriz N° 7: Matriz de Seguimiento de Actividades Operativas y
Matriz N° 9: Matriz de Evaluacién de los Objetivos Generales Institucionales y remite a las U.O,
Programas Presupuestales para la conciliacién de la Informacién en el tiempo establecido.
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3. Llas Unidades Organicas y los Programas Presupuestales, elaboran la Matriz N° 7: Matriz de
Seguimiento de Actividades Operativas y Matriz N° 9 Matriz de Evaluacion de los Objetivos
Generales Institucionales, los analizan y elaboran el Informe Técnico: dando cuenta sobre el avance
de las metas de los Indicadores de los Resultados Esperados y Productos, la evaluacion cualitativa
de los problemas afrontados y las medidas correctivas adoptadas y sus perspectivas a futuro.

4. El Especialista en Presupuesto remite el Reporte de la Evaluacién de la Ejecucidn Presupuestal del
Gasto al periodo de evaluacion.

5. El Especialista en Planeamiento:

5.1 Recibe y analiza la informacion de Ejecucion Presupuestal y la Informacion de Ejecucion Fisica
del Equipo de Estadistica y de las Unidades Organicas y Programas Presupuestales.

5.2 Consolida los Informes Técnicos, la informacion de la Matriz de Seguimiento de las Actividades
Operativas y Matriz de Evaluacion de los Objetivos Generales Institucionales.

5.3 Elabora el Informe de Evaluacion Semestral/Anual del POA del INSN-SB, y adjunta la Matriz de
Seguimiento de las Actividades Operativas y Matriz de Evaluacién de los Objetivos Generales
Institucionales.

6. El Director Ejecutivo de UPP revisa y da visto bueno al Informe y Matrices, y eleva a la Direccion
General.

7. El Director General revisa el Informe de Evaluacién Semestral/Anual del POA del INSN-SB y remite al
1GSS.

8. El IGSS, revisa el Informe de Evaluacion del POA y remite el Informe de recomendaciones a la
Direcciéon General del INSN-SB.

9. El Director General revisa el Informe de recomendaciones y remite a las Unidades Organicas y
Programas Presupuestales para la implementacion de las recomendaciones y fines del caso.

10. El Especialista en Planeamiento remite a la Unidad de Tecnologia de la Informacidn el Informe de
Evaluacion Semestral fAnual del POA del INSN-SB para la publicacion en el Portal de Transparencia
del INSN SB.

11. El Director Ejecutivo de UPP difunde el Informe de Evaluacién Semestral /Anual del POA del INSN-
SB a las Unidades Organicas.

FIN
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Lineamientos de MINSA/IGSS Semestral / Anual Manual y Mecanizado
Planificacion
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Informe de Evaluacién Direccién General Semestral / Anual Manual y Mecanizado
del POA Semestraly Unidades Orgénicas
Anual IGSS
DEFINICIONES :
LS Evaluacién Semestral: consiste en la valoracion del cumplimiento en el logro de los productos y
e S ﬁoé(‘
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resultados esperados y metas fisicas y presupuestarias de las actividades del Plan Operativo, con
corte al primer semestre. Se plasma a través del Informe de Evaluacién Semestral, en el cual debe
valorar el avance en los resultados esperados y en funcién de los objetivos, consignando los
problemas afrontados, asi como las medidas adoptadas para su solucién. Como resultado de la
evaluacidn del primer semestre se debe proponer, de ser pertinente, la reprogramacion de metas.
El Producto de esta etapa es el Informe de Evaluacion Semestral del POA.

e Evaluacién Anual: Es la valoracion de os resultados alcanzados en funcién de los objetivos del Plan
Operativo. Se formaliza a través del Informe de Evaluacion Anual. En él se consigna los problemas
afrontados y las medidas adoptadas para su solucion. El producto de esta etapa es el Informe de
Evaluacidn Anual del POA.

e IGSS: Instituto de Gestidn de Servicios de Salud.

e POA: Plan Operativo Institucional

REGISTROS :

ANEXOS :
a. Flujograma

b. Matriz N®* 9 Matriz de Evaluacion de los Objetivos Generales Institucionales

£)
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO: Direccion y Planeamiento Institucional — Gestidn del Planeamiento

NOMBRE DEL . _ o FECHA:

PROCEDIMIENTO: Reprogramacion del Plan Operativo Institucional o —

PROPOSITO: Determina los cambios en la programacién de las actividades del Plan Operativo
Institucional.

ALCANCE: A la Direccién General, Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Unidades Organicas,

Programas Presupuestales y la Unidad de Tecnologia de la Informacion.

MARCO LEGAL: e Ley N° 26842: Ley General de Salud.

Salud

e Decreto Legislativo N2 1167, Decreto Legislativo que crea el Instituto de Gestion
de Servicios de Salud.
Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
Decreto Supremo N° 304-2012 —EF que aprueba el Texto Ginico Ordenado de la
Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley de Presupuesto del Sector Publico, del ejercicio fiscal del afio en curso.

e Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio ¢.__

INDICES DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTES RESPONSABLES
Porcentaje de metas Z Plan Operativo Unidad de Planeamiento y
Porcentaje
reprogramadas reprogramado Presupuesto
NORMAS

e R.M.N°512-2014/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones del INSN San Borja.

e La Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD que aprueba la Directiva N —
001-2014-CEPLAN: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

L

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1. El Especialista en Planeamiento revisa y analiza el avance y los resultados de la evaluacién semestral de
las actividades del Plan Operativo Institucional, “Si” se debe de reprogramar, continua con el numeral
N° 2, sino se debe de reprogramar, se mantiene el POA inicial aprobado vigente para todo el afio fiscal
y finaliza el procedimiento.

2. El Director Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP) remite la matriz de
reprogramacion de actividades y solicita a las Unidades Orgdnicas y Programas Presupuestales, las
propuestas de reprogramacion de sus actividades para el segundo Semestre.

3. Las Unidades Organicas y Programas Presupuestales, que consideran reprogramar sus actividades para
el segundo semestre remiten un informe que sustente dicha reprogramacién y adjunta la Matriz de
Reprogramacion.

El Especialista de Planeamiento consolida, analiza y elabora la Matriz N° 8: matriz de reprogramacién
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de actividades del POA, elabora informe de reprogramacion.
5. El Director Ejecutivo de la UPP revisa y da visto bueno a la Matriz y el Informe, y lo remite a la Direccién
General.

6. El Director General remite al IGSS proyecto de POA reprogramado del INSN SB.

7. EIIGSS revisa el proyecto de POA reprogramado y remite informe al INSN SB.

8. La Direccion General, remite a la UPP el Informe de la IGSS. Si existen observaciones continua con el

numeral N°8 de no existir observaciones, continua en el numeral N° 9.

9. El Especialista en Planeamiento recibe, levanta las observaciones realizadas en el Informe del IGSS y

remite a la Direccién General el proyecto de POA Reprogramado.

10. El Director General recibe el proyecto de POA Reprogramado y remite a la Unidad de Asesoria Juridica.

11. La Unidad de Asesoria Juridica, elabora y remite el Informe Legal y Proyecto de R.D. de aprobacién.

12. La Direccién General, revisa, aprueba el POA Reprogramado mediante la firma de la R.D. y remite con

Oficio al I1GSS.

13. La Asistente Ejecutivo de la Direccién General, prepara oficio y remite el POA reprogramado: 1 copia a

la IGSS, 1 copia a la DG, 1 copia a UPP.

14. ElEspecialista en Planeamiento:

14.1 Informa las metas fisicas reprogramadas al Especialista en Presupuesto.
14.2 Archiva y conserva un ejemplar del POA reprogramado y remite el archivo digital a Unidad de
Tecnologia de la Informacién para el portal Transparencia para difusion por la Pagina Web.

15. El Director Ejecutivo de la UPP remite el POA reprogramado a las Unidades Organicas para la difusion

de todo el personal.

FIN

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
ineamient INSA/I
HnE . I. f os de BAINSA/IGRS Anual Mecanizado
Planificacién
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Direccién General
OAre : G .
P BrOgrenigho Unidades Organicas Anual Mecanizado
aprobado
IGSS

DEFINICIONES :

* Reprogramacion de Actividades: Es el sub-proceso por el cual las dependencias proponen cambios en
la programacion de actividades del Plan Operativo. Se sustenta en el Informe de evaluacién del primer
semestre, respondiendo a la dindmica de la gestion o las desviaciones correctivas que consideren
pertinente, buscando mantener las metas anuales programadas, salvo cambios en las condiciones del
entorno o de la politica institucional, que sean sustentados formalmente y cuyo impacto en su
contribucién a los Objetivos Generales Institucionales haya sido debidamente evaluado. Producto de
esta etapa se tendra el Plan Operativo Reprogramado.

e IGSS: Instituto de Gestion de Servicios de Salud.
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REGISTROS :
ANEXOS :

a) Flujograma
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CAPITULO VI.- CONTROL DE CAMBIOS

Numero de revision

Fecha Descripcion del cambio

Planeamiento vy

Aprobacion de la primera version del Manual
de Procesos y Procedimientos de la Unidad de
Presupuesto,
procedimientos que son:

con 8

e Aprobacién de Costos y Tarifas de

Servicios de Salud

Programacion del Presupuesto
Multianual
Formulacién del presupuesto
0 Abril del 2016 Multianual
Evaluacién Presupuestal Trimestral,
Semestral y Anual
Formulacién y Aprobacién del Plan
Operativo Institucional
Seguimiento de las Actividades del Plan
Operativo
Evaluacion del Plan  Operativo
Institucional
Reprogramacion del Plan Operativo
Institucional
1
2




